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Résumé exécutif

La plupart des bailleurs de fonds insistent &$7'2"'7k2"'37$3%.2'G$"'F1$"'
2B?8.2$./%1>'=.>&'2"&'#71<7.@@"&'="'=?8"21##"@">/'E.&?&'&$7'2"&'7?&$2/./&'
&'%+*0%(&+%5(51&4'+%%[%#4;#,"'&*0+-%/&+'#24-%34"4,&+-%0"!!20'+%"44*&(+%&'%
="@.>="&'="'7"&&1$73"&'l'G$%'=1%8">/'M/7"'#7%&'">'31@#/"'C'2.'51%&'=.>&'2"&'
5>"(*"'#24+%?%1#[!"0,2*0+%&'%;"4+%(&+%5>"(*"'#24+%34"(&+D%]"(/05%,&+%"T&4'&+%
32.%7"&,'="'>1@E7"$H'.=@%>%&/7./"$7&'="'#71F"/&'>"'&1>/'#.&'#7M/&'G$.>='8%">/'
2"'@1@">/'="'5.%7"'$>"'?8.2$./%1>A

6$7'2.'E.&"'="'2"$7'<7.>="'"H#?7%">3"'="'2B?8.2$./%1>'="'#71F"/&'
;.20/"4#+"'#24+%424[/2*>&04&1&4'"(&+%KXg\N%&'%;&%!02)&'+%34"4,5+%!"0%;&+%
51>=&'E%2./?7.$H'1$'@$2/%2./?7.$H,'2"&'31.$/"$7&'#7?&">/">/'$>'#713"&&$&'">'
+&!'%5'"!&+%!2*0%!05!"0&0%*4&%5>"(*"'#24%k%!("4#3,"'#24%;&%!05[5>"(*"'#24%k%
C*#%+24'%O

  
1e étape : Identifier, habiliter et soutenir le gestionnaire d’évaluation 

  
2e étape : Préciser les directives et les attentes des bailleurs de fonds et de  

       l’organisation

  
3e étape : Rédiger un cahier des charges et un plan de travail provisoires pour     

       l’évaluation

  
4e étape : Identifier l’équipe d’évaluation et finaliser le cahier des charges

  
5e étape : Organiser la documentation du projet

  
6e étape : Organiser les informations du projet

  
7e étape : Planifier la logistique de l’évaluation

h"%+&,'#24%7%;5,0#'%,F",*4&%;&+%5'"!&+%;&%!05[5>"(*"'#24O

'l Q2*0C*2#%,&T&%5'"!&%;&%!("4#3,"'#24%&+'%45,&++"#0&%!2*0%(&%!02)&'

'l <&%C*#%;2#'%m'0&%!02;*#'%;*0"4'%(.5'"!&%;&%!("4#3,"'#24

'l m$%'2"'#71=$%/'1g'"/'G$.>=

'l -1@@">/'2"&'?/.#"&'&"71>/'.331@#2%"&'#.7'2B%>/"7@?=%.%7"'=B.3/%8%/?&'
#.7/%3$2%;7"&

h"%:&,'#24%77%&+'#1&%(&%'&1!+%45,&++"#0&%C*&%(&+%!0#4,#!"*$%",'&*0+%;2#>&4'%
#7?81%7'#1$7'30.G$"'?/.#"'=B$>"'?8.2$./%1>'"/'#7?&">/"'G$./7"'1#/%1>&'#1$7'
<?7"7'2"&'.3/%8%/?&A'U"&'.>>"H"&'31@#7">>">/'="&'7?5?7">3"&,'="&'1$/%2&,'="&'
@1=;2"&'="'/.E2".$H'"/'="&'30"3]J2%&/&A
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Ce module présente les 

étapes de la préparation 

de l’évaluation d’un 

projet de développement 

ou d’une subvention 

dans une ONG.

Étapes de la pré-évaluation

Les évaluations sont centrales à la planification et à l’exécution des projets. 

6#4/'%KSnN%%?%>#4/'%,#4C%!2*0,&4'%KSWoN%;*%'&1!+%+24'%,24+",05+%;"4+%(&%,J,(&%
=$'#71F"/'C'&1>'?8.2$./%1>'1$'C'2.'#7?#.7./%1>'="'&1>'?8.2$./%1>A'P/'#1$7/.>/,'
="'>1@E7"$H'<"&/%1>>.%7"&'="'#71F"/&'"/'"@#21O?&'/"30>%G$"&'>B1>/'#.&'$>"'
%=?"'32.%7"'="'2.'@.>%;7"'="'#7?#.7"7'$>"'?8.2$./%1>A

-"'@1=$2"'#7?&">/"'2"&'?/.#"&'="'2.'#7?#.7./%1>'="'2B?8.2$./%1>'=B$>'#71F"/'
;&%;5>&(2!!&1&4'%2*%;.*4&%+*A>&4'#24%;"4+%*4&%Xg\%K,@D%'"A(&"*%RND%7(%+&0"%
$/%2"'.$H'#"7&1>>"&'G$%'<;7">/'2"&'?8.2$./%1>&'"/'C'3"22"&'G$%'2"&'"H?3$/">/'
?%("%@2#+%!2*0%;&+%!02)&'+%34"4,5+%!"0%;&+%A"#((&*0+%;&%@24;+%&'%!2*0%;&+%
!02)&'+%34"4,5+%!"0%;&+%@24;+%!0#>5+D%h&+%/&+'#244"#0&+%;.5>"(*"'#24-%,211&%
#"7&1>>"&'.O.>/'2.'7"&#1>&.E%2%/?'="'@">"7'2"&'?8.2$./%1>&''935A'/.E2".$'R:'
=1%8">/'7?.2%&"7'3"7/.%>"&'?/.#"&'#1$7'5.%7"'2"$7'/7.8.%2A'U.'#7?J?8.2$./%1>'">'
&"#/'?/.#"&'#7?&">/?"'=.>&'3"'@1=$2"'5.3%2%/"7.'2"'#713"&&$&'=B?8.2$./%1>A'

U"&'?/.#"&'="'2.'#7?'l?8.2$./%1>'935A'/.E2".$'(:'=1%8">/'M/7"'">'#2.3"'.8.>/'
2"'=?@.77.<"'="'2B?8.2$./%1>A'-"7/.%>"&'="&'?/.#"&'="'2.'#7?J?8.2$./%1>'51>/'
>17@.2"@">/'#.7/%"'=B$>'E1>'&O&/;@"'="'<"&/%1>'="'#71F"/'/.>=%&'G$"'=B.$/7"&'
+24'%+!5,#3C*&+%?%(.5>"(*"'#24%&'%"#;&4'%+#1!(&1&4'%?%!("4#3&0%&'%?%1&4&0%!(*+%
5.3%2"@">/'$>"'?8.2$./%1>A'Y".$31$#'=B'?/.#"&'="'2.'#7?J?8.2$./%1>'#1$77.%">/'M/7"&'
1&45&+%"!0B+%(&%;51"00"/&%;&%(.5>"(*"'#24-%1"#+%,&("%4.&+'%!"+%(.#;5"(%!"0,&%C*.#(%O

'l .$<@">/"'2.'=$7?"'="'2B?8.2$./%1>'"/'=1>3'2"&'31f/&

'l =%@%>$"'2.'8%/"&&"'.8"3'2.G$"22"'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>'#"$/'#71=$%7"'
+24%0"!!20'%34"(

'l .$<@">/"'2"&'7%&G$"&'="'/">&%1>&'"/'="'57$&/7./%1>&'.8"3'2"&'#7%>3%#.$H'
#.7/">.%7"&'"/'">/7"'2"&'"@#21O?&'=$'#71F"/'"/'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>A

Tableau 1 : Le processus de pré-évaluation en 7 étapes

Étape Activité

Outputs
Gestion 
générale

Spéci!que à 
l’évaluation

( 7;&4'#3&0-%F"A#(#'&0%&'%+2*'&4#0%(&%
<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'

4">5173"@">/'
="&'3.#.3%/?&

R Q05,#+&0%(&+%;#0&,'#>&+%&'%(&+%"T&4'&+%;&+%
E.%22"$7&'="'51>=&'"/'="'2B17<.>%&./%1>

^

+ 4?=%<"7'$>'3.0%"7'="&'30.7<"&'"/'
$>'#2.>'="'/7.8.%2'#718%&1%7"&'#1$7'
2B?8.2$./%1>

^

Odile Adjavon
ce n'est pas l'idéal parce que cela : 

Odile Adjavon
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L’une des difficultés 

les plus courantes de 

l’évaluation d’ONG 

est l’absence d’une 

responsabilité interne 

claire pour la gestion de 

l’évaluation.

Étapes de la pré-évaluation

Étape Activité

Outputs
Gestion 
générale

Spéci!que à 
l’évaluation

* 7;&4'#3&0%(.5C*#!&%;.5>"(*"'#24%&'%
34"(#+&0%(&%,"F#&0%;&+%,F"0/&+

4">5173"@">/'
="&'3.#.3%/?&

^

W a7<.>%&"7'2.'=13$@">/./%1>'=$'#71F"/ ^

[ a7<.>%&"7'2"&'%>517@./%1>&'=$'#71F"/ ^

c Q("4#3&0%("%(2/#+'#C*&%;&%(.5>"(*"'#24 ^

Tableau 2 : Employés du projet impliqués dans le processus de  
         pré- évaluation

Employés Dé!nition
FE'3@"%-('4('>(52%9)'4('$G&<.$".2%9)

\"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'9PZ:n D"7&1>>"'=$'E$7".$'="'#.O&'9">'2%">'.8"3'2"'
#71F"/'1$'>1>:'G$%'<;7"7.'2B?8.2$./%1>

IG$%#"'="'<"&/%1>'="'2B?8.2$./%1> \"&/%1>>.%7"'=o?8.2$./%1>'"/'/1$&'2"&'.$/7"&'
&1!(2J5+%;*%!02)&'%C*#%+24'%2H,#&((&1&4'%
311#/?&'#1$7'.%="7'C'2.'<"&/%1>'="'2B?8.2$./%1>

*E'!(/59))($'4('-/9H(2'I!/9HJK

\"&/%1>>.%7"'="'#71F"/ \"&/%1>>.%7"'=$'#71F"/'G$%'"&/'?8.2$?

-.=7"&'/"30>%G$"&'=$'#71F"/ -.=7"&'/"30>%G$"&'.##$O.>/'2"'#71F"/'G$%'"&/'
?8.2$?

LE'M%/(72%9) !%7"3/%1>'.$'>%8".$'=$'#.O&'7"&#1>&.E2"'=$'
#71F"/'G$%'"&/'?8.2$?

NE'=9)5(%$$(/5'2(7?)%@"(5'
."'5%B>('(2'4.)5'$.'/&>%9)'
IOP;(>JK

-1>&"%22"7&'="'b11='517'D".3",'&$78%"'="'2B">5.>/,'
6eP,'"/3A

ph&+%"A05>#"'#24+%;"4+%,&%'"A(&"*%#;&4'#3&4'%("%!"0'#,#!"'#24%;&%,F"C*&%!&0+244&%;"4+%

("%,F"0'&%;&%\"4T%!2*0%("%!("4#3,"'#24%;&%("%!05[5>"(*"'#24%%K,@D%"44&$&%77:A

1e étape : Identi!er, habiliter et soutenir le 
gestionnaire d’évaluation 
L’une des difficultés les plus courantes ="'2B?8.2$./%1>'=.>&'2"&'aX\'"&/'
(."A+&4,&%;.*4%0&+!24+"A(&%#4'&04&%,("#0&1&4'%#;&4'#35%!2*0%("%/&+'#24%;&%
(.5>"(*"'#24D%M&%421A0&*$%!02/0"11&+%"T&4;&4'%)*+C*."*%121&4'%2q%#(+%
7?=%<">/'2"'3.0%"7'="&'30.7<"&'"/'2"'#2.>'="'/7.8.%2'="'2B?8.2$./%1>'9+"'?/.#":'1$'
@M@"'G$.>='%2&'17<.>%&">/'2B%>517@./%1>'=$'#71F"/'9["'?/.#":'#1$7'32.%7"@">/'
?/.E2%7'2B.$/17%/?'%>/"7>"A'U.'("'?/.#"'=$'#713"&&$&'="'#7?J?8.2$./%1>'.E17="'3"'
#71E2;@"A'

U"&'<"&/%1>>.%7"&'=B?8.2$./%1>'&1>/'&1$8">/'9@.%&'#.&'/1$F1$7&:'2"'
<"&/%1>>.%7"'="'#71F"/,'2"'30"5'="&'#71<7.@@"&'1$'2"'7"&#1>&.E2"'=$'6eP'
#1$7'2"'#71<7.@@"'="'#.O&'="'2BaX\A'U"'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'=1%/'
E%">'31@#7">=7"'2"'#713"&&$&'1$'M/7"'#7M/'C'2B.##7">=7"A'U"'<"&/%1>>.%7"'

Odile Adjavon
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An evaluation 

manager’s best source 

of information on donor 

expectations for an 

evaluation is the original 

guidance that was used 

to write the proposal.

Étapes de la pré-évaluation

;.5>"(*"'#24%;2#'%+."++*0&0%C*&%(&+%!02;*#'+%+!5,#3C*&+%;&%("%!05[5>"(*"'#24%
9#7%>3%#.$H'=13$@">/&'=$'#71F"/,'%>517@./%1>&'.3/$.2%&?"&'&$7'2"&'
%>=%3./"$7&,'"/3A:'&1>/'#7?&">/?&'7.#%="@">/A'!.>&'$>'#71F"/'#2$&'%@#17/.>/,'
2"'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'#"$/'M/7"'.&&%&/?'#.7'$>"'1$'="$H'#"7&1>>"&'G$%'
1>/'2.'7"&#1>&.E%2%/?'="'51>3/%1>&'3">/7.2"&'=$'#713"&&$&'="'#7?J?8.2$./%1>'"/'
=B?8.2$./%1>A

P>'/7.8.%22.>/'.8"3'2"&'&#?3%.2%&/"&'="'6eP'E.&?&'=.>&'2.'7?<%1>'1$'.$'&%;<",'
(&+%,";0&+%;*%!"J+%;2#>&4'%#;&4'#3&0%*4%/&+'#244"#0&%;.5>"(*"'#24%;"4+%(&%
#.O&A'!.>&'3"'#713"&&$&,'2"'31>&"%22"7'">'6eP'="'2.'7?<%1>'1$'=$'&%;<"'9.##$O?'
!"0%(&%!0#4,#!"(%,24+&#((&0%'&,F4#C*&%;*%!02/0"11&%!2*0%,&T&%,"'5/20#&%;&%
!02/0"11&+%?%(.#4'50#&*0%;&%(.Xg\N%;&>0"%#;&4'#3&0%(&+%;21"#4&+%,0#'#C*&+%
2q%(&%/&+'#244"#0&%"*0"%A&+2#4%;&%!(*+%;."!!*#D%<&("%!&01&T0"%"*$%5C*#!&+%;*%
+#B/&%&'%;&%("%05/#24%;.#;&4'#3&0%(&%'J!&%;&%1&4'20#4/%&'%;."!!*#%;24'%!2*00"%
.81%7'E"&1%>'2"'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>A'K>"'51%&'2"'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'
,("#0&1&4'%#;&4'#35%*4-%#(%;&>#&4'%(&%12'&*0%;&%'2*'&+%(&+%"*'0&+%5'"!&+D

Résultats de la 1e étape :

!! Un gestionnaire d’évaluation est formellement identifié dans le pays et les rôles 
de toutes les personnes travaillant à l’évaluation du projet sont bien compris.

2e étape : Préciser les directives et les attentes 
des bailleurs de fonds et de l’organisation
Même des gestionnaires d’évaluation expérimentés "/'="&'7"#7?&">/.>/&'
7?&%=">/&'=BaX\'=1%8">/'E%">'31>>.L/7"'2"&'=%7"3/%8"&'#.7/%3$2%;7"&'=$'
E.%22"$7'="'51>=&'#1$7'2"&'#71F"/&'G$%'&1>/'?8.2$?&A'6%'2"&'"@#21O?&'=$'#71F"/'
>"'31>>.%&&">/'#.&'3"&'=%7"3/%8"&,'%2&'#"$8">/'31>3"81%7'$>"'?8.2$./%1>'"/'$>'
3.0%"7'="&'30.7<"&'=B?8.2$./%1>'G$%'>"'/%">>">/'#.&'31@#/"'=B$>"'"H%<">3"'
3">/7.2"'="'2B.<">3"A

Directives du bailleur de fonds
!.>&'2"'3.=7"'="'2"$7&'=%7"3/%8"&'&/.>=.7=&'#1$7'2.'7?=.3/%1>'="'=13$@">/&'
="'#71F"/,'2.'#2$#.7/'="&'E.%22"$7&'="'51>=&'=1>>"'$>"'E7;8"'"H#2%3./%1>'="'3"'
C*.#(+%"T&4;&4'%;.*4&%5>"(*"'#24%?%1#[!"0,2*0+%2*%;.*4&%5>"(*"'#24%34"(&%"#4+#%
G$"'#1$7'2"'6eP'="'71$/%>"'935A%"44&$&%7:A'-"7/.%>"&'3./?<17%"&'="'&$E8">/%1>&'
;&1"4;&4'%*4&%&4C*m'&%C*"4'#'"'#>&%34"(&%C*#%&+'%+5!"05&%&'%;#+'#4,'&%;&%
(.5>"(*"'#24%34"(&%&$'&04&D(!B.$/7"&'E.%22"$7&'="'51>=&'8"$2">/'G$"'2"&'?8.2$./"$7&'

(' Q1$/"&'2"&'&$E8">/%1>&'>"'="@.>=">/'#.&'=B">G$M/"'%>=?#">=.>/"A'U"&'#"/%/"&'
+*A>&4'#24+%;&%;5>&(2!!&1&4'%&'%(&+%!02/0"11&+%;.*0/&4,&%+."T&4;&4'%/5450"(&1&4'%
?%,&%C*&%(.5C*#!&%C*#%1B4&%(.5>"(*"'#24%@",#(#'&%"*++#%*4&%>50#3,"'#24%#4;5!&4;"4'&%;&+%
#7%>3%#.$H'%@#.3/&'=$'#71F"/A'-"'>B"&/'#.&'2"'3.&'=.>&'=B.$/7"&'&$E8">/%1>&'31@@"'2"'
a#'0&%77%;&%(.L:G7M%2*%;&+%+*A>&4'#24+%;&%+*0>#&%;&%(.&4@"4'%C*#%;&1"4;&4'%;&+%&4C*m'&+%
%>=?#">=.>/"&'G$%'51$7>%&&">/'="&'7">&"%<>"@">/&'#1$7'2B?8.2$./%1>'"H/"7>"A'

Odile Adjavon
The "e" should be up ("exponent")
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@",#(#'&4'%*4&%,2((&,'&%#4;5!&4;"4'&%;&%;2445&+%!2*0%>50#3&0%(&%+J+'B1&%;&%:de%
=$'#71F"/,'@.%&'>"'="@.>=">/'#.&'=B">G$M/"'G$.>/%/./%8"'%>=?#">=.>/"A

D1$7'$>'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>,'2.'@"%22"$7"'&1$73"'=B%>517@./%1>&'&$7'
(&+%"T&4'&+%;*%A"#((&*0%;&%@24;+%&+'%(&+%;#0&,'#>&+%20#/#4&((&+%C*#%24'%+&0>#%?%
?37%7"'2"'=13$@">/'="'#71F"/AR'-1@@"'2"&'E.%22"$7&'="'51>=&'#"$8">/'30.><"7'
,&%C*.#(+%;&1"4;&4'%&'%,&%C*.#(+%"T&4;&4'-%,&+%;#0&,'#>&+%;&%;5!"0'%;&>024'%
M/7"'31@#.7?"&'.8"3'2"&'=%7"3/%8"&'.3/$.2%&?"&,'G$%'&1>/'&1$8">/'=%&#1>%E2"&'
+*0%(&%+#'&%74'&04&'%;*%A"#((&*0%;&%@24;+%K,@D%(&+%&$&1!(&+%;"4+%(."44&$&%7ND%L4%
/&+'#244"#0&%;.5>"(*"'#24%">#+5%;2#'%'2*)2*0+%>50#3&0%">&,%(&%A"#((&*0%;&%@24;+%
9&1%/'=%7"3/"@">/,'&1%/'%>=%7"3/"@">/,'">'#.&&.>/'#.7'2"&'31>&"%22"7&'=$'&%;<"'
1$'="'2.'7?<%1>'G$%'&$#"78%&">/'2"&'#71<7.@@"&'="'2BaX\:'#1$7'81%7'G$"2&'
?2?@">/&'&1>/'%@#17/.>/&'"/'31@@">/'0.7@1>%&"7'2"&'.>3%">>"&'="@.>="&'"/'
2"&'>1$8"22"&A'!"'>1@E7"$H'E.%22"$7&'="'51>=&'="@.>=">/'C'81%7'2"'3.0%"7'="&'
30.7<"&'.8.>/'2B?8.2$./%1>A'-"2.'="87.'M/7"'#7?8$'=.>&'2"'3.2">=7%"7A'

Revoir le plan de S&E du document de projet !nal et les 
révisions approuvées par le bailleur de fonds

4"81O"_'/1$F1$7&'2"'#2.>'="'6eP'=$'=13$@">/'="'#71F"/'.##71$8?'.%>&%'G$"'
/1$/'.@">="@">/'517@"2'?8">/$"2'"/'<.7="_J">'$>"'31#%"A'61O"_'.$'31$7.>/'="'
/1$&'2"&'"><.<"@">/&'#1$7'3"'G$%'"&/'=$'6ePA'6%'="&'30.><"@">/&'%@#17/.>/&'
1>/'?/?'.##71$8?&,'2"'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'=1%/'5.%7"'$>"'31#%"'="'/1$/"'2.'
3177"&#1>=.>3"'31>3"7>.>/'2.'="@.>="'"/'2B.##71E./%1>'="'3"&'30.><"@">/&A'6%'$>'
#71F"/'.'#7?#.7?'$>'#2.>'="'6eP+'1$'$>'@.>$"2'="'6eP'&?#.7?&'#1$7'2"'#71F"/'91$'
#1$7'="&'&1$&J31@#1&.>/"&'#.7/%3$2%;7"&,'31@@"'2B">G$M/"'="'E.&":,'2"'<"&/%1>>.%7"'
=B?8.2$./%1>'="87.'2"&'%>32$7"'=.>&'2"'2%87"/'=B%>&/7$3/%1>&'&$7'2"&'=%7"3/%8"&A

Directives approuvées par le bailleur de fonds sur des 
activités particulières d’évaluation
!"'>1@E7"$&"&'.<">3"&'=1>./7%3"&'#$E2%">/'="&'=%7"3/%8"&'$/%2"&'&$7'
=B%@#17/.>/"&'51>3/%1>&'=B?8.2$./%1>,'31@@"'2B?30.>/%221>>.<"'"/'2.'
#7?#.7./%1>'=$'3.0%"7'="&'30.7<"&'="'2B?8.2$./%1>A'-"7/.%>"&'="'3"&'=%7"3/%8"&'
+24'%;#+!24#A(&+%+*0%(&+%+#'&+%74'&04&'%;."!!*#%'&,F4#C*&%!2*0%;&+%,"'5/20#&+%
="'&$E8">/%1>&'#.7/%3$2%;7"&'935A'"44&$&%7:A'U"&'E$7".$H'="&'aX\'.$'&%;<"'
"/'=.>&'2"&'7?<%1>&'#"$8">/'31>/7%E$"7'C'3"&'=%7"3/%8"&'">'?2.E17.>/'="&'
E%E2%1<7.#0%"&'&%@#2"&'#7?&">/.>/'="&'7?5?7">3"&'32?&'#1$7'2"&'#7%>3%#.$H'
/O#"&'="'#71<7.@@./%1>'G$B%2&'&$#"78%&">/A

R' -"&'=%7"3/%8"&'&1>/'>17@.2"@">/'.730%8?"&'$>"'51%&'G$"'2"'=13$@">/'="'#71F"/'"&/'&1$@%&'
.$'3.&'1g'1>'">'.$7.%/'E"&1%>'#1$7'7?#1>=7"'C'="&'="@.>="&'="'7?8%&%1>&'5.%/"&'#.7'2"'
A"#((&*0%;&%@24;+%">"4'%(."!!02A"'#24%34"(&D

U% M&%421A0&*+&+%"/&4,&+%@2*04#++"4'%;&+%+*A>&4'#24+%;&1"4;&4'%"*$%A5453,#"#0&+%;&+%
+*A>&4'#24+%;&%+2*1&T0&%*4%'"A(&"*%05>#+5%;&%+*#>#%;&+%#4;#,"'&*0+%*4&%@2#+%C*.#(+%24'%
",F&>5%(&*0%&4C*m'&%;&%A"+&D%<&0'"#4+%!02)&'+%+2*1&T&4'%"*++#%*4%!("4%;&%:de%05>#+5D%

Étapes de la pré-évaluation

Outils et ressources
Références et lectures 
complémentaires
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Étapes de la pré-évaluation

Directives pour l’évaluation et exemples de formats internes 
aux ONG 
!"'>1@E7"$H'@.>$"2&'="'#713?=$7"&'=paX\'/7.%/">/'="'2B?8.2$./%1>A'
h&+%/&+'#244"#0&+%;.5>"(*"'#24%;2#>&4'%>50#3&0%">&,%(&*0+%,24+&#((&0+%&4%
6eP'"/'31>&"%22"7&'/"30>%G$"&,'C'2.'7?<%1>'"/'.$'&%;<",'#1$7'&B.&&$7"7'G$B%2&'
7"&#"3/">/'2"&'=%7"3/%8"&'%>/"7>"&A'-"&'@.>$"2&'&1>/'"H/7M@"@">/'$/%2"&'
#1$7'2"&'?8.2$./"$7&'"H/"7>"&'#.73"'G$B%2&'"H#2%G$">/'&1$8">/'2.'#0%21&1#0%"'
="'2B?8.2$./%1>'"/'2.'3$2/$7"'="'2BaX\A*'U"'="7>%"7'@1/,'#1$7'3"'G$%'"&/'="&'
;#0&,'#>&+-%;2#'%0&>&4#0%"*%A"#((&*0%;&%@24;+-%;"4+%(&%,"+%;&%!02)&'+%34"4,5+%!"0%
;&+%@24;+%&$'&04&+-%2*%?%(.Xg\-%;"4+%(&%,"+%;&%!02)&'+%34"4,5+%!"0%;&+%@24;+%
%>/"7>"&A

7(%&+'%"*++#%#1!20'"4'-%1"#4'&4"4'-%;.#4,(*0&%;&+%&$&1!(&+%;.20/"4#+"'#24%
=$'7.##17/'">'&1$&J&"3/%1>&'G$%'3177"&#1>=">/'.$H'="@.>="&'="'7.##17/&'
+!5,#3C*&+%;*%A"#((&*0%;&%@24;+%&'%;&%(.Xg\D%<&%@201"'%;5'"#((5%!&*'%m'0&%
#7?&">/?'=.>&'2"'3.0%"7'="&'30.7<"&'"/'%2'.%="7.'2"&'<"&/%1>>.%7"&'=$'#71F"/'
"/'2"&'<"&/%1>>.%7"&'"H/"7>"&'C'2BaX\,'.%>&%'G$"'2"&'@"@E7"&'="'2B?G$%#"'
=B?8.2$./%1>'C'0.7@1>%&"7'2"$7'.>.2O&"'"/'2"$7'?37%/$7"'=;&'2"'=?E$/A'6%'30.G$"'
31>&$2/.>/'="'2B?G$%#"'&$%/'3"'517@./,'1$'="&'7?8%&%1>&'.$'517@./'301%&%"&'#.7'
2B?G$%#",'"/'$>'@1=;2"'="'7?=.3/%1>'31@@$>'9/.%22"'="'2.'#12%3",'&/O2"'="&'
/%/7"&,'"/3A:,'2B?G$%#"'#1$77.'?8%/"7'="'="81%7'5.%7"'/71#'="'7?8%&%1>&'217&'="'2.'
,200&,'#24%34"(&%;*%0"!!20'D%

U"&'G$./7"'.3/%8%/?&'#7?&">/?"&'3%J="&&$&'&1>/'<?>?7.2"@">/'7?.2%&?"&'#.7'2"'
<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'935A'/.E2".$'R:A

Bilan à la direction et sensibilisation aux directives de 
l’agence pour l’évaluation 
-"#">=.>/,'.8.>/'="'#.&&"7'C'2.'+"'?/.#",'%2'"&/'%@#17/.>/'G$"'2"&'3.=7"&'
;*%!"J+%C*#%+*!&0>#+&4'%(&%!02)&'%+2#&4'%#4@2015+%;&%("%!("4#3,"'#24%;&%
2B?8.2$./%1>AW'U"$7'%@#2%3./%1>'=.>&'2.'#7?J?8.2$./%1>'"&/'%@#17/.>/"'#1$7'
37?"7'$>'">8%71>>"@">/'#71=$3/%5'"/'&f7'#1$7'2B?8.2$./%1>A'-B"&/'?<.2"@">/'
37$3%.2'#1$7'G$"'2"&'7"31@@.>=./%1>&'="'2B?8.2$./%1>'&1%">/'&$%8%"&A'U"&'
3.=7"&'=$'#.O&'=1%8">/'M/7"'.&&13%?&'=;&'2"'=?E$/,'"/'%2'5.$/'=1>3'G$B%2&'&1%">/'
%>517@?&'#1$7'#1$81%7'#.7/%3%#"7'"/'&B.##71#7%"7'2"'3.0%"7'="&'30.7<"&'935A'+"'
?/.#",'3%J="&&1$&:A'

U.'7?$>%1>'=B%>517@./%1>'#1$7'2"&'3.=7"&'=1%/'/7.%/"7'="'3"'G$%'"&/'="@.>=?'
#1$7'2B?8.2$./%1>'"/'="'2.'#71#1&%/%1>'="'3.2">=7%"7'#1$7'2.'&$%/"'="&'?/.#"&'
;&%("%!05[5>"(*"'#24%KU&%?%Z&%5'"!&+ND%7(%&+'%,0*,#"(%C*&%(&%+#B/&%+."++*0&%C*&%

*' -5A'#.7'"H"@#2",'N$E"2'9())+:A

W% <&T&%",'#>#'5%&+'%+#1#("#0&%?%("%QF"+&%7%O%=5*4#24%;&%!05[!("4#3,"'#24%K\02*!&%;&%
3117=%>./%1>'="'2B?8.2$./%1>:'%>'N$E"2'9())+,'#A'(:A
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Écrire le cahier des 

charges et le faire 

approuver est un travail 

qui prend du temps 

et qui est souvent 

négligé. Il doit être inclus 

dans le processus de 

planification de la pré-

évaluation

Étapes de la pré-évaluation

2"&'"@#21O?&'&$7'2"'/"77.%>'1>/'/1$/"&'2"&'%>517@./%1>&'=1>/'%2&'1>/'E"&1%>'
#1$7'#7?#.7"7'$>'3.0%"7'="&'30.7<"&'&12%="A'D1$7'1E/">%7'3"&'%>517@./%1>&,'2.'
0%?7.730%"'=$'E$7".$'="'#.O&'="87.'7?&$@"7'2"&'7?&$2/./&'="'2.'7?$>%1>'=.>&'
$>'@?@1'.$H'"@#21O?&'=$'&%;<"'"/'="'2.'7?<%1>'G$%'&$#"78%&">/'2"'#71F"/'"/'
2"$7'="@.>="7'2"$7'1#%>%1>'1$'2"$7&'31@@">/.%7"&A'

Résultats de la 2e étape : Les tâches suivantes sont réalisées :

!! Un livret d’informations6 est préparé pour organiser les directives du 
bailleur de fonds, des exemples de meilleures pratiques et des directives 
internes que les gestionnaires d’évaluation, les cadres du pays et l’équipe 
d’évaluation utilisent pour concevoir l’évaluation et 

!! Une réunion d’information est organisée pour la direction du pays 
pour revoir le livret d’information et la proposition de processus pour la 
planification de la pré-évaluation. 

3e étape : Rédiger un cahier des charges et un 
plan de travail provisoires pour l’évaluation
Écrire le cahier des charges et le faire approuver "&/'$>'/7.8.%2'G$%'#7">='
;*%'&1!+%&'%C*#%&+'%+2*>&4'%45/(#/5D%7(%;2#'%m'0&%#4,(*+%;"4+%(&%!02,&++*+%;&%
!("4#3,"'#24%;&%("%!05[5>"(*"'#24D%7(%&$#+'&%;5)?%A&"*,2*!%;&%;#0&,'#>&+%+*0%("%
@.>%;7"'=B?37%7"'$>'3.0%"7'="&'30.7<"&'=B?8.2$./%1>A'D2$/k/'G$"'="'7?#?/"7'3"&'
%>517@./%1>&,'3"'@1=$2"'=1>>"'&%@#2"@">/'2"&'7?5?7">3"&'="'3"&'7"&&1$73"&'
935A'3%J="&&1$&:A

6('7.?%(/'4(5'7?./>(5'4(</.'79A-/()4/('0

'l K>"'E7;8"'#7?&">/./%1>'=$'#71<7.@@",'&"&'1EF"3/%5&,'&"&'.3/%8%/?&'"/'
=B?8">/$"2&'7"/.7=&'#7?8$&'=.>&'2B"H?3$/%1>'="&'#7%>3%#.2"&'.3/%8%/?&

'l h&+%2A)&,'#@+%;&%(.5>"(*"'#24-%'&(+%C*.#(+%+24'%;534#+%!"0%(&+%;#0&,'#>&+%
;&%(."/&4,&-%#;&4'#35+%?%("%S&%5'"!&

'l K>"'&$<<"&/%1>'=B"H#"7/%&"'/"30>%G$"'=1>/'.$7.'E"&1%>'2B?G$%#"'
=B?8.2$./%1>,'2"&'7"&#1>&.E%2%/?&'%>=%8%=$"22"&'="'&"&'@"@E7"&'"/'2"&'
31>/7.%>/"&'#0O&%G$"&'C'#7">=7"'">'31@#/"'G$.>='1>'7"37$/"'#1$7'3"&'
#1&%/%1>&c''

Y% 74+&0'%'F&%;"'&%24%'F&%A0#&34/%A22_.+%,24'&4'+%!"/&%A&,"*+&%#'%#+%"%(#>#4/%;2,*1&4'%'F"'%
%&'2%]"2O'/1'"8128"'%>'/0"'31$7&"'15'/0"'"8.2$./%1>A'N2&1'%>32$="'.'/%/2"'#.<"'/1'%=">/%5O'/0"'
;2,*1&4'%iF&4%#'%#+%"0,F#>&;%#4%'F&%Q6X.+%#4[,2*4'0J%(#A0"0J%"r&0%'F&%34"(%&>"(*"'#24%20%
#4%'F&%!02)&,'%;2,*1&4'"'#24%,&4'&0%"r&0%"%1#;['&01%&>"(*"'#24D%X4(J%24&%F"0;%,2!J%2@%'F&%
<$%=.>3"'E11]'#"7'"8.2$./%1>'%&'>""="=A'Q0"'/".@'@%<0/'.2&1'"8">/$.22O'`.>/'/1'#7"#.7"'.>'
"2"3/71>%3'8"7&%1>'/1'E"'.730%8"='1>'/0"'#71<7.@B&'0.7='=7%8"'.>='=%&/7%E$/"='/1'/0"'"H/"7>.2'
/".@A

c' 6%'2"'/7.8.%2'&$7'2"'/"77.%>'=1%/'.81%7'2%"$'=.>&'="&'31>=%/%1>&'%&12?"&'G$%'>?3"&&%/"71>/'
;&%!"++&0%("%4*#'%;"4+%;&+%>#(("/&+%;"4+%;&+%,24;#'#24+%;#H,#(&+-%#(%&+'%*'#(&%;&%(&%+2*(#/4&0%
=.>&'2"'3.0%"7'="&'30.7<"&'#1$7'G$"'2"&'3.>=%=./&'?8.2$./"$7&'#$%&&">/'&"'#7?#.7"7'">'
31>&?G$">3"A'

Odile Adjavon


Odile Adjavon


Odile Adjavon


Odile Adjavon
The "e" should be up ("exponent")

Odile Adjavon
The "e" should be up ("exponent")
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'l U"&'%@#17/.>/&'#71E2;@"&'"/'G$"&/%1>&'G$"'2B?G$%#"'="87.'.E17="7

'l K>"'2%&/"'="&'#7%>3%#.$H'=13$@">/&'"/'%>517@./%1>&'G$"'51$7>%7.'
2B?G$%#"'="'#.O&'

'l U"'3.2">=7%"7'="'2B?8.2$./%1>'

'l h&%@201"'%;*%0"!!20'%34"(

Q2*0%*4&%1&#((&*0&%&H,",#'5-%(&%/&+'#244"#0&%;.5>"(*"'#24%!05!"0&%
<?>?7.2"@">/'2.'#7"@%;7"'8"7&%1>'=$'3.0%"7'="&'30.7<"&'"/'=$'#2.>'="'/7.8.%2'
="'2B?8.2$./%1>A'-"'=13$@">/'"&/'">&$%/"'7"8$'#.7'/1$/"'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>'
&'%(&+%!"0'&4"#0&+D%h"%05>#+#24%34"(&%4&%+&0"%!"+%@"#'&%">"4'%("%V&%5'"!&-%
3.7'2"'30"5'=B?G$%#"'=B?8.2$./%1>'=1%/'O'31>/7%E$"7A'U"'/.E2".$'="&'7k2"&'"/'
7"&#1>&.E%2%/?&'9"44&$&%77N%!&*'%"#;&0%(&%!02)&'%?%#;&4'#3&0%(&+%!&0+244&+%C*#%
&"71>/'7"&#1>&.E2"&'="&'#7%>3%#.2"&'.3/%8%/?&'="'2.'#7?J?8.2$./%1>A

U"&'=%7"3/%8"&'="&'E.%22"$7&'="'51>=&'.%=.>/'2"&'#71F"/&'C'517@$2"7'2"&'3.0%"7&'
="&'30.7<"&'=B?8.2$./%1>'&1>/'$/%2"&,'@.%&'"22"&'1>/'2"$7&'2%@%/"&A'61$8">/,'"22"&'
>"'=1>>">/'G$"'#"$'="'=%7"3/%8"&'&$7'="&'G$"&/%1>&'/"22"&'G$"'2"'7">5173"@">/'
;&+%,"!",#'5+%;&+%!"0'&4"#0&+%&'%;&%("%/&+'#24%;*%!02)&'-%(.#;&4'#3,"'#24%;&+%
#"7&1>>"&'G$%'81>/'51$7>%7'="&'=13$@">/&'37$3%.$H'C'2B?G$%#"'"/'G$.>=,'"/'
!2*0%;534#0%(&%0s(&%;&+%!"0'&4"#0&+%4"'#24"*$%;"4+%("%,2((&,'&%&'%(."4"(J+&%;&+%
=1>>?"&'"/'2.'#7?#.7./%1>'="'2.'#7?J?8.2$./%1>A

Directives spéci!ques au programme pour la préparation 
du cahier des charges
I/.>/'=1>>?'2B%@#17/.>3"'#71$8?"'=$'3.0%"7'="&'30.7<"&,'="'>1@E7"$H'
!02/0"11&+%34"4,5+%!"0%;&+%A"#((&*0+%;&%@24;+%24'%5("A205%;&+%;#0&,'#>&+%
+!5,#3C*&+%!2*0%("%!05!"0"'#24%;*%,"F#&0%;&+%,F"0/&+%K,@D%f244"0;%tSnnSu%
!2*0%("%+5,*0#'5%"(#1&4'"#0&%;*%a#'0&%77NDS'D1$7'="&'/O#"&'=B?8.2$./%1>&'#2$&'
<?>?7%G$"&,'%2'"&/'$/%2"'="'31>&$2/"7'2B$>'="&'<$%="&'&/.>=.7=&'#1$7'2B?8.2$./%1>A)'
h&+%;#0&,'#>&+%;&%(."/&4,&%+*0%(&+%,"F#&0+%;&+%,F"0/&+%;2#>&4'%m'0&%,("++#35&+%
=.>&'2"'2%87"/'=B%>&/7$3/%1>&'&$7'2"&'=%7"3/%8"&'#7?&">/?'=.>&'2.'R"'?/.#"A

Première version du cahier des charges/termes de 
références et plan de travail de l’évaluation
K>"'51%&'G$"'2"'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'.'2"&'=%7"3/%8"&'=$'E.%22"$7'="'51>=&'
"/'2"'#2.>'="'6eP,'#7?&">/?&'=.>&'2.'R"'?/.#",'3%J="&&$&,'%2'="87.%/'M/7"'3.#.E2"'
="'7?=%<"7'$>"'#7"@%;7"'8"7&%1>'=$'3.0%"7'="&'30.7<"&A'U"'3.0%"7'="&'30.7<"&'
;2#'%#;&4'#3&0%,("#0&1&4'%(&+%!&0+244&+%C*#%;2#>&4'%@2*04#0%(&+%;2,*1&4'+%&'%
%>517@./%1>&'&$7'2"'#71F"/'=?37%/&'=.>&'2"&'W"'"/'["'?/.#"&'"/'2"'3.2">=7%"7'#1$7'
2.'#7?#.7./%1>'="'3"&'=13$@">/&'"/'%>517@./%1>&A

v% 7(%4.J%"%!"+%;.5C*#>"(&4'%;&%("%!*A(#,"'#24%;&%f244"0;%+*0%(&+%+#'&+%74'&04&'%;&%("%+*0>#&%
="'2B">5.>/'1$'="'-a4P,'@.%&'2"'&%/"'="'2.'&$78%"'="'2B">5.>/'31@#7">='="&'%>517@./%1>&'
;5'"#((5&+%+*0%("%,24,&!'#24%;.&4C*m'&+%&'%(.5>"(*"'#24%K,@D%"44&$&%7ND

w% :&&-%@20%&$"1!(&-%\2+(#4/%"4;%e;i"0;+%KSnnU-%!!D%VvkVw-%WR[WUNx%Lg7<eP%KSnnn-%!!D%
SUkSW-%A2$%76[SO%:*//&+'&;%<24'&4'+%2@%'F&%a&01+%2@%=&@&0&4,&x%"4;%Q"T24%KRwwZND

Étapes de la pré-évaluation

Outils et ressources
Charte de Gantt pour la 
planification de la pré-évaluation

Odile Adjavon
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Étapes de la pré-évaluation

L4&%;5,#+#24%,0*,#"(&%;2#'%m'0&%!0#+&%?%,&%121&4'%O%(.Xg\%;2#'[&((&%'02*>&0%
G$"2G$B$>'=B"H/?7%"$7'C'2B17<.>%&./%1>'#1$7'=%7%<"7'2B?8.2$./%1>'1$'=1%/J"22"'
*'#(#+&0%*4%&1!(2J5%#4'&04&%C*#%4.&+'%!"+%34"4,5%!"0%(&%!02)&'%2*%!"0%*4%"*'0&%
#71<7.@@"A'U"&'?8.2$./"$7&'%>/"7>"&'&1>/'.&&13%?&'.8"3'2BaX\'G$%'"H?3$/"'2"'
#71F"/A'U"&'?8.2$./"$7&'"H/"7>"&'&1>/'="&'#"7&1>>"&'1$'="&'17<.>%&./%1>&'G$%'
>"'&1>/'.&&13%?"&'>%'.8"3'2BaX\,'>%'.8"3'2"'#71F"/A

6%'2B1>'#7">='2.'=?3%&%1>'=B$/%2%&"7'$>'31>&$2/.>/'"H/"7>",'%2'5.$/'#7">=7"'$>"'
"*'0&%;5,#+#24%O%("%!&0+244&%;&>0"['[&((&%m'0&%&1A"*,F5&%;"4+%("%05/#24%2*%(&%
#.O&'1$'=.>&'2"'#.O&'=B1g'8%">>">/'2"&'51>=&'d'!"'>1@E7"$H'5.3/"$7&'=1%8">/'
m'0&%!0#+%&4%,21!'&-%,211&%O

K"N%h&+%"T&4'&+%;*%A"#((&*0%;&%@24;+

9E:'UB"H#?7%">3"'="'2B?G$%#"'=$'#71F"/

93:'UB"H#"7/%&"'G$%'"H%&/"'=.>&'2.'7?<%1>'"/'=.>&'2"'#.O&'

UB"H#?7%">3"'@1>/7"'G$B%2'O'.'="&'.8.>/.<"&'"/'="&'%>31>8?>%">/&'C'$/%2%&"7'
="&'?8.2$./"$7&'%>/"7>"&'31@@"'C'$/%2%&"7'="&'?8.2$./"$7&'"H/"7>"&,'"/'
G$B$>"'31@E%>.%&1>'E%">'?G$%2%E7?"'="'31>&$2/.>/&'%>/"7>"&'"/'"H/"7>"&'"&/'
<?>?7.2"@">/'2B%=?.2'935A'3.=7"'(:A(V'm$"'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>'&1%/'%>/"7>"'1$'
&$'&04&-%(.5C*#!&%;*%!02)&'%;2#'%;&%'2*'&%@"`24%@"#0&%("%!("4#3,"'#24%;&%!05[
?8.2$./%1>'1$'2B.F1$/"7'.$H'7"&#1>&.E%2%/?&'G$%'&1>/'#7?8$"&'#1$7'2"'30"5'="'
2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>A

(V%62#0%"*++#%]&0,J%<20!+%KSnnV-%!!D%VS[VWND
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Étapes de la pré-évaluation

Cadre 1. Avantages et inconvénients d’utiliser des personnes internes ou de personnes externes pour 
la plani!cation, le suivi, la revue ou l’évaluation

Internes Externes
P"% 'l P@#21O?&,'<"&/%1>>.%7"&'"/'#.7/">.%7"&

'l 74;#>#;*+%&'%/02*!&+%K!"0%&$D%1B0&+N%
"E&,'5+%!"0%(&%'0">"#(
'l g24%A5453,#"#0&+

'l e1!(2J5+%;.*4&%"/&4,&%"H(#5&%?%*4%
.$/7"'#71<7.@@"
'l -1>&$2/.>/&'"H/"7>"&'"H#"7/&'=.>&'$>'
=1@.%>"'/"30>%G$"'1$'.O.>/'$>"'E1>>"'
31@#7?0">&%1>'=B$>'#.O&'1$'=B$>"'7?<%1>

1<.)2.>(5 'l -1>>.%&&">/'2B17<.>%&./%1>
'l -1>>.%&&">/'2"'#71<7.@@"
'l -1@#7">>">/'2"&'31@#17/"@">/&'"/'
"T#'*;&+%;"4+%(.20/"4#+"'#24
'l -1>>$&'#.7'2"'#"7&1>>"2
'l Z1%>&'@">.q.>/&
'l Z"%22"$7"'30.>3"'=B.=1#/"7'2"&'
7"31@@.>=./%1>&
'l Z1%>&'30"7&
'l 4">5173">/'2"&'3.#.3%/?&'%>/"7>"&'#1$7'
("%!("4#3,"'#24%&'%(&%:de
'l -1>/7%E$">/'.$'7">5173"@">/'="&'
3.#.3%/?&'=$'#71<7.@@"
'l b.@%2%"7&'=$'31>/"H/"
'l -1>>.%&&">/'2"&'31>/7.%>/"&
'l a>/'$>"'517@./%1>'"/'$>"'"H#?7%">3"'
=.>&'2"&'?8.2$./%1>&

'l aEF"3/%5&
'l D.&'="'E%.%&'=B17<.>%&./%1>
'l D"7&#"3/%8"&'>"$8"&
'l \7.>="'"H#?7%">3"
'l D2$&'5.3%2"@">/'"@E.$30?&'#1$7'="'
21><$"&'#?7%1="&
'l D"$8">/'&"78%7'=B"H#"7/&'"H/"7>"&
'l X"'51>/'#.&'#.7/%"'="'2.'&/7$3/$7"'=$'
#1$81%7
'l D"$8">/'.##17/"7'="&'7"&&1$73"&'
.==%/%1>>"22"&
'l b17@?&'">'?8.2$./%1>
'l a>/'2B"H#?7%">3"'=B.$/7"&'?8.2$./%1>&
'l N##17/">/'$>'&/./$/'C'2B?8.2$./%1>

Q)79)<&)%()25 'l a>'#"$/'&"'#1&"7'="&'G$"&/%1>&'&$7'
2"$7'1EF"3/%8%/?
'l U.'&/7$3/$7"'17<.>%&./%1>>"22"'7%&G$"'=BM/7"'
$>"'31>/7.%>/"'#1$7'2"$7'#.7/%3%#./%1>
'l -1>>$&'#.7'2"&'"@#21O?&'
'l a>'#"$/'&"'#1&"7'="&'G$"&/%1>&'&$7'
2"$7&'@1/%8./%1>&'#"7&1>>"22"&
'l D"$8">/'>"'#.&'.33"#/"7'2"&'0O#1/0;&"&'
="'2B17<.>%&./%1>
'l N33"#/.E%2%/?'#.7'2"&'#"7&1>>"&'
"H/?7%"$7"&'937?=%E%2%/?:
'l U"&'E.%22"$7&'="'51>=&'#"$8">/'
="@.>="7'$>'?8.2$./"$7'"H/"7>"
'l Q&*>&4'%">2#0%;&+%;#H,*('5+%?%5>#'&0%
2"&'#7?F$<?&
'l D.&'%@#2%G$?&'&"$2"@">/'=.>&'2.'
/r30"'=B?8.2$./%1>'9=B.$/7"&'="81%7&'"/'
7"&#1>&.E%2%/?&'G$%'"@#%;/">/:

'l 4%&G$">/'="'>"'#.&'31>>.%/7"'2"&'
17<.>%&./%1>&
'l 4%&G$">/'="'>"'#.&'&.81%7'G$"22"&'&1>/'2"&'
,24'0"#4'&+%"E&,'"4'%(&+%0&,211"4;"'#24+
'l D"$8">/'M/7"'#"7q$&'31@@"'="&'
.=8"7&.%7"&
'l D"$8">/'31f/"7'30"7
'l D"$8">/'>?3"&&%/"7'="&'>?<13%./%1>&'="'
31>/7./'#7">.>/'E".$31$#'="'/"@#&
'l 7(%1"4C*&%!"0@2#+%(&%+*#>#%+*0%(&+%
7"31@@.>=./%1>&
'l a#;7">/'=.>&'$>'">8%71>>"@">/'
%>31>>$
'l Q&*>&4'%C*#T&0%(&%!02/0"11&
'l 4%&G$">/'="'@.>G$"7'="&'#"7&#"3/%8"&'
%>/?7"&&.>/"&

P".)4'(52R7('"2%$('S 'l Q1$/'#71<7.@@"'E.&?'&$7'2"&'=71%/&'1g'
2"&'#"7&1>>"&'.O.>/'="&'=71%/&'1>/'2"'
=71%/'="'#.7/%3%#"7
'l U"&'#71<7.@@"&'="'=?8"21##"@">/'
&13%.2
'l y*"4;%(.*4%;&+%A*'+%&+'%;&%!&01&T0&%?%
="&'<71$#"&'="'7">5173"7'2"$7'3.#.3%/?'
17<.>%&./%1>>"22"
'l m$.>='$>"'#.7/%3%#./%1>'.3/%8"'="'
;#E50&4'+%/02*!&+%&+'%&++&4'#&((&%"*%
&$33;&'=$'/7.8.%2
'l m$.>='%2'O'.'$>"'133.&%1>'="'2"'5.%7"'

'l D1$7'1E/">%7'$>'/O#"'#.7/%3$2%"7'
=B"H#"7/%&"'=1>/'1>'.'E"&1%>
'l D1$7'.81%7'$>"'8%&%1>'#2$&'1EF"3/%8",'
8">.>/'="'G$"2G$B$>'G$%'>B.'#.&'
=B%>/?7M/'#"7&1>>"2'=.>&'2"'#71<7.@@"'
1$'2B17<.>%&./%1>'
'l D1$7'.81%7'$>"'8%&%1>'#2$&'2.7<"'=$'
#71F"/'1$'=$'#71<7.@@"
'l D1$7'=1>>"7'$>"'%>517@./%1>'
#.7/%3$2%;7"'G$"'2"'E.%22"$7'="'51>=&'.'
="@.>=?'&$7'2"'#71<7.@@"

/.("0&1%\2+(#4/%"4;%e;i"0;+%KSnnU-%!D%SUN-%12;#3&;%AJ%'F&%"*'F20+%'2%0&z&,'%#4'&04"(%Q6X%,"!",#'#&+D

Odile Adjavon


Odile Adjavon
Source : Gosling et Edwards (2003, p. 23), modifié par les auteurs pour refléter les capacités internes des ONG. 
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Les chefs d’équipe 

doivent aussi avoir 

prouvé qu’ils étaient 

capables de gérer 

et de synthétiser 

la contribution et 

la participation 

à l’évaluation de 

l’équipe centrale 

d’évaluation ainsi que de 

différentes équipes du 

gouvernement, de l’ONG 

partenaire et du bailleur 

de fonds.

Étapes de la pré-évaluation

Revue du cahier des charges et du plan de travail avec les 
principaux acteurs de l’évaluation
K>"'51%&'G$"'2"&'#7"@%;7"&'8"7&%1>&'=$'3.0%"7'="&'30.7<"&'"/'=$'#2.>'="'/7.8.%2'1>/'
?/?'7?=%<?"&,'2"'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'=1%/'5.3%2%/"7'$>"'7"8$"'="&'3"&'=13$@">/&'
#.7'/1$/"'2B?G$%#"'=$'#71F"/'"/'2"&'#7%>3%#.$H'#.7/">.%7"&'9#.7'"HA'2"&'aX\'>./%1>.2"&'
#.7/">.%7"&,'2"'<1$8"7>"@">/'"/'="&'7"#7?&">/.>/&'=$'E.%22"$7'="'51>=&:A'D1$7'G$B%2&'
#$%&&">/'#.7/%3%#"7'">'31>>.%&&.>3"'="'3.$&",'1>'31@@">3"7.'2.'7?$>%1>'#.7'$>"'
5'*;&%;&+%;#0&,'#>&+-%05/*("'#24+%&'%4201&+%;&%A"+&%;*%A"#((&*0%;&%@24;+D%7(%&+'%"*++#%
$/%2"'="'7"81%7'2"&'/"7@"&'"/'31>3"#/&'="'E.&"A(('-"7/.%>&'@.>$"2&'7"31@@.>=">/'
=B$/%2%&"7'$>"'i'.>.2O&"'="&'#.7/%"&'#7">.>/"&'="'2B?8.2$./%1>'s'935A'"44&$&%^7:'#1$7'
17%">/"7'2"&'=%&3$&&%1>&'">'./"2%"7'&$7'2"&'E"&1%>&'">'%>517@./%1>&'"/'2"&'G$"&/%1>&'
#.7/%3$2%;7"&'G$B%2&'=1%8">/'#7?81%7'=.>&'2"'3.0%"7'="&'30.7<"&A't'3"'#1%>/,'%2'"&/'
'2*)2*0+%#1!20'"4'%;&%>2#0%(&+%;#E50&4,&+%&4'0&%*4&%5>"(*"'#24%?%1#[!"0,2*0+%&'%*4&%
5>"(*"'#24%34"(&-%"#4+#%C*&%;&+%,24,&!'+%&'%'&01&+%;&%A"+&-%,211&%(&+%#4;#,"'&*0+%
=B%@#.3/'"/'="'&$%8%A'-"'/O#"'="'7"8$"'#"$/'.$&&%'i'@%>%@%&"7'=B?8">/$"22"&'37.%>/"&'
=BM/7"'pF$<?B'#.7'$>'?/7.><"7's'9\1&2%><'"/'P=`.7=&,'RVV+,'#A'R(:A

Résultats de la 3e étape :

!! Un cahier des charges pour l’évaluation toute entière et un plan de travail 
d’évaluation sont produits. Ils comprennent les dates cruciales pour la 
production et la distribution des principaux produits de la pré-évaluation (cf. 
annexe II, charte de Gantt).

4e étape : Identi!er l’équipe d’évaluation et 
!naliser le cahier des charges
Les bons chefs d’équipe 1>/'$>"'"H#?7%">3"'="'2B?8.2$./%1>'=.>&'3"'<">7"'
="'#71F"/&'1$'=.>&'$>'/O#"'="'#71F"/'&%@%2.%7"'">'="017&'="'2"$7'#71#7"'
20/"4#+"'#24D%<&%!023(%&+'%#1!20'"4'%!2*0%C*&%(.5>"(*"'#24%05!24;&%"*$%
"T&4'&+%;*%A"#((&*0%;&%@24;+D

U"&'30"5&'=B?G$%#"'=1%8">/'.$&&%'.81%7'#71$8?'G$B%2&'?/.%">/'3.#.E2"&'="'<?7"7'"/'
="'&O>/0?/%&"7'2.'31>/7%E$/%1>'"/'2.'#.7/%3%#./%1>'C'2B?8.2$./%1>'="'2B?G$%#"'3">/7.2"'
;.5>"(*"'#24%"#4+#%C*&%;&%;#E50&4'&+%5C*#!&+%;*%/2*>&04&1&4'-%;&%(.Xg\%!"0'&4"#0&%
"/'=$'E.%22"$7'="'51>=&A'-0.3$>'="'3"&'%>=%8%=$&'1$'="'3"&'<71$#"&'.'$>'E$/'1$'$>'
20;0&%;*%)2*0%;&%1#++#24%;#E50&4'D%h&%'0">"#(%;*%,F&@%;.5C*#!&%&+'%;&%+'0*,'*0&0%("%
!"0'#,#!"'#24%;&%,&+%;#E50&4'&+%!&0+244&+%!2*0%C*&%,F",*4%;&+%1&1A0&+%;&%(.5C*#!&%
3">/7.2"'#$%&&"'&./%&5.%7"'3"7/.%>&'="&'E$/&'#"7&1>>"2&'="'&.'#.7/%3%#./%1>,'/1$/'">'
/7.8.%22.>/'.$'E$/'31@@$>'G$%'"&/'="'5.%7"'$>"'?8.2$./%1>'31>&/7$3/%8"A'!"'E1>>"&'
31@#?/">3"&'">'31@@$>%3./%1>,'17.2"'31@@"'?37%/",'&1>/'"&&">/%"22"&A'

((%Q"01#%;."*'0&+%,24,&!'+%#1!20'"4'+-%#(%J%"%("%;#E50&4,&%&4'0&%(&+%#4;#,"'&*0+%;&%!02,&++*+9
&$%8%'"/'2"&'%>=%3./"$7&'=B%@#.3/'9Z"73O'-17#&,'##A'()JRR,'*W:A'

Odile Adjavon
The "e" should be up ("exponent")

Odile Adjavon


Odile Adjavon


Odile Adjavon
The "e" should be up ("exponent")
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Étapes de la pré-évaluation

h&%'0">"#(%;.#;&4'#3,"'#24%;&+%C*"(#3,"'#24+%!"0'#,*(#B0&+%45,&++"#0&+%!2*0%(&%
30"5'=B?G$%#"'"/'2"&'@"@E7"&'="'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>'"&/'>17@.2"@">/'5.%/'
#">=.>/'2.'+"'?/.#",'=.>&'2"'3.=7"'="'2.'7?=.3/%1>'=$'3.0%"7'="&'30.7<"&A'U"&'
&#?3%.2%&/"&'="'6eP'="'2BaX\,'.$'&%;<"'"/'=.>&'2.'7?<%1>,'"/'2"&'3.=7"&'=$'#.O&'
=1%8">/'311#?7"7'#1$7'301%&%7'2"'30"5'=B?G$%#"A'U"&'30"3]J2%&/&'=B?8.2$./%1>'
"/'2B.>.2O&"'="&'#.7/%"&'#7">.>/"&'="'2B?8.2$./%1>'&1>/'="&'1$/%2&'$/%2"&'#1$7'
17%">/"7'3"'#713"&&$&'="'#7?#.7./%1>'935A'"44&$&+%^7%&'%^77:A

Identi!er un groupe de candidats potentiels
h.#;&4'#3,"'#24%k%&'%(&%0&,0*'&1&4'%C*"4;%(&+%,"4;#;"'+%+24'%&$'50#&*0+%?%
2B17<.>%&./%1>'l'=$'30"5'=B?G$%#"'31@@">3"'#.7'$>"'#7%&"'="'31>/.3/&'#1$7'
#;&4'#3&0%*4%/02*!&%;&%,"4;#;"'+%!2'&4'#&(+%!2*0%(&+%!2+'&+%;&%,F&@%;.5C*#!&%
"/'="'&#?3%.2%&/"'/"30>%G$"A'U"&'@"%22"$7"&'&1$73"&'=B%>517@./%1>&'&1>/'
<?>?7.2"@">/'2"&'E$7".$H'=$'&%;<"'"/'="'2.'7?<%1>'"/'=B.$/7"&'aX\'G$%'1>/'="&'
#71F"/&'&%@%2.%7"&'=.>&'2"'@M@"'#.O&A

L4&%@2#+%C*&%(&+%,"4;#;"'+%24'%5'5%#;&4'#35+-%24%(&*0%&4>&00"%("%>&0+#24%
!02>#+2#0&%;*%,"F#&0%;&+%,F"0/&+%&'%24%(&*0%;&1"4;&0"%;.&4>2J&0%(&*0%<6D%
!"@.>="_'.$&&%'$>'"H"@#2"'="'=13$@">/'?37%/A'6B%2&'>"'=1>>">/'#.&'2"&'
05@50&4,&+%;.*4&%!&0+244&%;&%,243"4,&-%>50#3&b%'2*)2*0+%(&*0%0s(&%;"4+%*4&%
@%&&%1>,'&B%2&'>B?/.%">/'#.&'2"'#7%>3%#.2'.$/"$7'1$'2"'30"5'=B?G$%#"A

Faire les entretiens et choisir le chef de l’équipe d’évaluation
!"'>1@E7"$H'<$%="&'&$7'2B?8.2$./%1>'=1>>">/'="&'31>&"%2&'#7./%G$"&'#1$7'5.%7"'
="&'">/7"/%">&'.8"3'2"&'3.>=%=./&'#1$7'2"'#1&/"'="'30"5'=B?G$%#"(R'"/'#1$7'<?7"7'2"&'
31>&$2/.>/&(+A'U"&'">/7"/%">&'&1>/'<?>?7.2"@">/'5.%/&'#.7'2"'E$7".$'=$'&%;<"'1$'="'
2.'7?<%1>'#1$7'="&'3.>=%=./&'"H/"7>"&'%>/"7>./%1>.$H'"/'#.7'2"'E$7".$'>./%1>.2'="'
2BaX\'#1$7'2"&'3.>=%=./&'>./%1>.$HA'6%'2"&'3.>=%=./&'>"'31>>.%&&">/'#.&'E%">'2"'/O#"'
="'#71F"/'G$%'="87.'M/7"'?8.2$?,'%2&'=1%8">/'M/7"'#7M/&'C'.##7">=7"'3"'=1>/'%2&'.$71>/'
E"&1%>'#1$7'5.%7"'2"'/7.8.%2A'K>'E1>'30"5'=B?G$%#"'&"7.'/1$7>?'8"7&'2"&'7?&$2/./&,'2"&'
1EF"3/%5&'="'<"&/%1>'"/'2.'@.>%;7"'=1>/'2"&'7?&$2/./&'="'2B?8.2$./%1>'&"71>/'$/%2%&?&A

6%'2"'3.>=%=./'%>&%&/"'/71#'&$7'2.'@?/01=121<%",'">'#.7/%3$2%"7'2"&'
15'F2;2(2/#&+%C*"4'#'"'#>&+-%,&("%+#/4#3&%!&*'[m'0&%C*.#(%+&0"#'%!(*+%";"!'5%
!2*0%,24,&>2#0%&'%1&T0&%&4%{*>0&%*4&%&4C*m'&%;.5>"(*"'#24D%g2'&b%"*++#%
2"'3.2">=7%"7'="'81O.<"'=$'3.>=%=./'#1$7'81$&'.&&$7"7'G$B%2'.$7.'2"'/"@#&'
;&%34#0%+"%1#++#24-%+*0'2*'%("%05;",'#24%;&%("%!0&1#B0&%>&0+#24%;*%0"!!20'%
=B?8.2$./%1>'=.>&'2"'#.O&,'7.##17/'G$%'="87.'M/7"'7"8$'.8.>/'&1>'=?#.7/A'6"&'
G$"&/%1>&'@1>/7">/'G$B%2'&B%>/?7"&&"'.$H'E"&1%>&'=$'#71F"/'"/'.$H'="@.>="&'=$'
E.%22"$7'="'51>=&'"/'G$B%2'8"$/'2"&'31@#7">=7"A
(R'!"'>1@E7"$&"&'?8.2$./%1>&'="'#71F"/&'31@#7">>">/'&"$2"@">/'$>'?8.2$./"$7'"H/"7>"'G$%'
"&/'<?>?7.2"@">/'2"'30"5'="'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>A'K>"'<7.>="'?8.2$./%1>'31@#7">=7.'#"$/J
M/7"'#2$&%"$7&'31>&$2/.>/&'"H/"7>"&'1$'%>/"7>"&,'@.%&'2"'#1&/"'=$'30"5'=B?G$%#"'"&/'2"'#2$&'
,0*,#"(%,"0%,.&+'%(*#%C*#%&+'%0&+!24+"A(&%;&%("%05;",'#24%;*%0"!!20'%34"(D

(+'-5A'\1&2%><'"/'P=`.7=&'9RVV+,'##A'R[RJc+:A

Outils et ressources
Analyse des parties prenantes 
de l’évaluation

Check-list des matériels 
d’évaluation

Modèle de check-list d’évaluation 
pour la pré-planification 
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Étapes de la pré-évaluation

Finaliser le cahier des charges de l’évaluation
L4&%@2#+%C*&%(&%,"4;#;"'%34"(%"%5'5%,F2#+#%!2*0%(&%!2+'&%;&%,F&@%;&%(.5C*#!&%
=B?8.2$./%1>,'2"'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'="87.'/7.8.%22"7'.8"3'2"'30"5'=B?G$%#"'G$%'
>#&4'%;.m'0&%&1A"*,F59;5'",F5%!2*0%0&>2#0%&'%05>#+&0%("%!0&1#B0&%>&0+#24%;*%,"F#&0%
;&+%,F"0/&+%!05!"05&%?%("%U&%5'"!&D%G>"4'%+"%34"(#+"'#24-%'0"4+1&T&b%(&%,"F#&0%;&+%
30.7<"&'7?8%&?'.$H'7"#7?&">/.>/&'=$'&%;<",'="'2.'7?<%1>'1$'=$'E.%22"$7'="'51>=&'
4"'#24"(%C*#%+&024'%#4'&002/5+%&'92*%C*#%0&,&>024'%(&%!02;*#'%34"(D%=5z5,F#++&b%
A#&4%,&!&4;"4'%">"4'%;.")2*'&0%"*%,"F#&0%;&+%,F"0/&+%2H,#&(%;&%42*>&((&+%
G$"&/%1>&'1$'="'>1$8".$H'&$F"/&'G$%'7%&G$">/'="'2"'7">=7"'%>$/%2"@">/'31@#2%G$?A'
XB1$E2%"_'F.@.%&'G$"'2"&'"@#21O?&'=$'E.%22"$7'="'51>=&'>"'&.8">/'#"$/JM/7"'#.&'
G$"22"&'&1>/'2"&'=%7"3/%8"&'17%<%>.2"&'1$'2"&'=%7"3/%8"&'7?8%&?"&'=$'E.%22"$7'="'51>=&'
"/'G$B%2'"&/'=1>3'/1$F1$7&'$/%2"'="'F1%>=7"'3"&'=%7"3/%8"&'.$'3.0%"7'="&'30.7<"&A

Finaliser le cahier des charges pour les membres de l’équipe 
d’évaluation et embaucher/détacher les autres membres de 
l’équipe

U.'#2$#.7/'="&'?8.2$./%1>&'$/%2%&">/'2"'#7%>3%#.2'3.0%"7'="&'30.7<"&'="'2B?8.2$./%1>'
31@@"'E.&"'#1$7'7?=%<"7'2"'31>/7./'="&'?8.2$./"$7&'"H/"7>"&'1$'#1$7'#7?81%7'
.$'E$=<"/'2"'/"@#&'#.&&?'#.7'="&'"@#21O?&'%>/"7>"&A'-"7/.%>&'30"5&'=B?G$%#"'
.%@">/'#7?#.7"7'="'#"/%/"&'="&37%#/%1>&'="'#1&/"'=B$>"'#.<"'9#.7'"HA'$>'3.0%"7'
="&'30.7<"&'%>=%8%=$"2:'#1$7'30.G$"'#1&/"'%>/"7>"'"/'"H/"7>"'=.>&'2B?G$%#",'O'
31@#7%&'=B?8">/$"2&'51>3/%1>>.%7"&'=$'\1$8"7>"@">/'1$'=$'E.%22"$7'="'51>=&'G$%'
#.7/%3%#"7.%">/A'-"3%'#"7@"/'C'30.G$"'#"7&1>>"'="'E%">'31@#7">=7"'G$"2'"&/'&1>'
7k2"'"/'2"'517@./'"/'2"&'=./"&'E$/1%7&'#1$7'30.G$"'=13$@">/'?37%/'C'#71=$%7"A'D1$7'
(&+%&1!(2J5+%#4'&04&+-%,&("%2E0&%*4%15,"4#+1&%@201&(%!2*0%C*&%("%F#50"0,F#&%(&+%
;5,F"0/&%;&%,&0'"#4&+%0&+!24+"A#(#'5+%"34%C*.#(+%"#&4'%(&%'&1!+%;&%A#&4%@"#0&%(&*0%
/7.8.%2'=B?8.2$./%1>'93B"&/JCJ=%7"'#1$7'G$"''2"$7'#.7/%3%#./%1>'C'2B?G$%#"'>"'&1%/'#.&'
&%@#2"@">/'.F1$/?"'C'2"$7'/7.8.%2'0.E%/$"2:A'

U"&'3.0%"7&'="&'30.7<"&'="'2B?G$%#"'"/'2"&'3.0%"7&'="&'30.7<"&'%>=%8%=$"2&'=1%8">/'
"H#7%@"7'32.%7"@">/'G$"'2"&'@"@E7"&'="'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>'&1>/'#2.3?&'&1$&'
2B.$/17%/?'=$'30"5'="'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>'"/'>1>'=$'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'1$'="'
(.&4,";0&1&4'%;*%A*0&"*%;&%!"J+D%:#%,&T&%F#50"0,F#&%4.&+'%!"+%A#&4%&$!(#C*5&%;B+%(&%
;5A*'-%,&("%!&*'%,"*+&0%*4&%,24@*+#24%+*0%(&%'&00"#4%&'%"E&,'&0%("%+J4&0/#&%;&%(.5C*#!&D%

Résultats de la 4e étape :

!! Avec la contribution de l’équipe du programme, le chef d’équipe interne ou 
externe, décrit par le gestionnaire d’évaluation dans le cahier des charges, 
est embauché ou détaché14 (si c’est une personne interne) et le cahier des 
charges de l’évaluation est finalisé (Gosling et Edwards, 2003, p. 63).

(*'U"&'#"7&1>>"&'2#,%03#&4'+24'%(&+%1&1A0&+%;&%(.5C*#!&%;.5>"(*"'#24%C*#%+24'%"H(#5+%?%
2BaX\'@.%&'">'="017&'=$'#71F"/'"/'G$%'&1>/'=?/.30?"&'9#7M/?"&:'C'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>A

Odile Adjavon


Odile Adjavon
The "e" should be up ("exponent")
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Si la documentation est 

bien organisée, l’équipe 

d’évaluation peut 

commencer le travail 

plus rapidement. 

Étapes de la pré-évaluation

5e étape : Organiser la documentation du projet
L’un des meilleurs indicateurs ;*%!02,&++*+%&'%;&%(.&H,",#'5%;&%("%/&+'#24%;.*4%

#71F"/'9="$H'=1@.%>"&'G$"'2.'#2$#.7/'="&'?8.2$./%1>&'31>&%=;7">/:'"&/'2"&'7.##17/&'

#$E2%?&'=$'#71F"/A'U"&'#.7/%3%#.>/&'2"'&.8">/,'@.%&'>B1>/'#"$/JM/7"'#.&'"$'2"'/"@#&'

;.20/"4#+&0%(&+%;2,*1&4'+%+*0%(&%!02)&'D%7(%"00#>&%+2*>&4'%C*&%(.5>"(*"'&*0%'02*>&%

C'&1>'.77%8?"'$>"'E1L/"'="'=13$@">/&'&$7'2"'#71F"/'=.>&'2"'E$7".$'=$'<"&/%1>>.%7"'

=B?8.2$./%1>'1$'G$B%2'=?31$87"'G$"'="&'=13$@">/&'1>/'?/?'">81O?&'C'2B.8.>3"'

.$'30"5'=B?G$%#"A'U"&'?8.2$./"$7&'=1%8">/''&"$2"@">/'&.81%7'G$"'3"&'@./?7%"2&'

&$#+'&4'D%7(+%4&%;2#>&4'%!"+-%&'%4&%>&*(&4'%!"+-%>2#0%2*%(#0&%,F",*4%;&+%;2,*1&4'+D

6B%2'>BO'.'#.&'="'3">/7"'="'=13$@">/./%1>'=$'#71F"/'.8"3'="&'E1L/"&'32.%7"@">/'
1"0C*5&+%!2*0%(&+%;#E50&4'&+%,"'5/20#&+%;&%;2,*1&4'+-%%("%!05[5>"(*"'#24%
"&/'$>"'"H3"22">/"'133.&%1>'=B">'37?"7'$>A'U.'/"30>121<%"'=B$>'3">/7"'
="'=13$@">/./%1>'="'E.&"'>B"&/'#.&'31@#2%G$?"'9#.7'"HA'="&'3.7/1>&'="'
,("++&1&4'N%1"#+%,&%'0">"#(%4&%;&>0"%!"+%m'0&%;5(5/*5%?%*4&%+&,05'"#0&D%7(%@"*'%
C*.*4%,";0&%,("++&%&H,",&1&4'%(&+%#4@201"'#24+D

6%'2.'=13$@">/./%1>'"&/'E%">'17<.>%&?",'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>'#"$/'31@@">3"7'
2"'/7.8.%2'#2$&'7.#%="@">/A'6%'"22"'>B"&/'#.&'17<.>%&?",'2"&'?8.2$./"$7&'#"7=71>/'
=$'/"@#&'C'"&&.O"7'="'31@#%2"7'3"&'=13$@">/&A

Bibliographie du projet
U.'#7?#.7./%1>'=B$>"'E1>>"'E%E2%1<7.#0%"'&"'5.%/'">'="$H'?/.#"&,'&1$&'2.'
&$#"78%&%1>'=$'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'u

(A' U"'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'/7.8.%22"7.'.8"3'2"'&#?3%.2%&/"'="'6eP'
#1$7'#7?#.7"7'$>"'2%&/"'="&'#7%>3%#.$H'=13$@">/&'=$'#71F"/'32.&&?&'
#.7'3./?<17%"'="'=13$@">/'935A'3.=7"'R:A(W

RA' U"'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'="@.>="7.'C'/1$&'2"&'&$#"78%&"$7&'
/"30>%G$"&'="'51$7>%7'$>"'2%&/"'="'2"$7&'7.##17/&'/"30>%G$"&'"/'@.>$"2&'
="'517@./%1>'"/'=B.$/7"&'7.##17/&'="'#.7/">.%7"&'G$%'#1$77.%">/'M/7"'
%@#17/.>/&A

Q2*0%+#1!(#3&0%(&%!02,&++*+%;&%;2,*1&4'"'#24-%24%/"/4&0"%;*%'&1!+%&4%
51$7>%&&.>/'C'30.G$"'#"7&1>>"'7"&#1>&.E2"'=B$>"'&"3/%1>'="'2.'E%E2%1<7.#0%"'
$>'517@./'&/.>=.7='="'E%E2%1<7.#0%"'l'.$/"$7,'/%/7",'.>>?"'"/'2%"$'="'
#$E2%3./%1>,'"/'?=%/"$7'935A'"44&$&%777:'l'"/'="&'"H"@#2"&'="'7?5?7">3"&'
E%E2%1<7.#0%G$"&'7?"22"&'$/%2%&.>/'3"'517@./,'@M@"'&%'2B1>'.'2B%@#7"&&%1>'
(W%Q"01#%(&+%,"'5/20#&+-%24%!&*'%">2#0%O%M2,*1&4'%;&%!02)&'%x%(&T0&+%;&%'0"4+@&0'%&'%
.@">="@">/&'?8">/$"2&'u'7.##17/&'.>>$"2&,'/7%@"&/7%"2&'"/'@">&$"2&'=$'#71F"/'9&$7'/1$/'
2"'#71F"/:'u'=13$@">/&'="'6eP'9#2.>&,'@.>$"2&'="'517@./%1>,'"/3A:'u'">G$M/"&'"/'7.##17/&'
;.5>"(*"'#24%?%1#[!"0,2*0+x%&4C*m'&%&'%0"!!20'+%;.5>"(*"'#24%34"(&+%x%0"!!20'+%;&%
+*!&0>#+#24%;&%(.Xg\%&'%;*%A"#((&*0%;&%@24;+%x%"*'0&+%;2,*1&4'+%+*0%(&%!02)&'%x%;2,*1&4'+9
7.##17/&'="&'#.7/">.%7"&A'

Odile Adjavon


Odile Adjavon


Odile Adjavon


Odile Adjavon
The "e" should be up ("exponent")

Odile Adjavon
Before "à essayer", add

à décider de quels documents ils ont besoin et les employés du projet perdront aussi du temps 

Odile Adjavon
replace with:
des partenaires principaux. 
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G$"'3"'&1>/'="&'?8%=">3"&Aa>"'#"7&1>'1>'/0"'/".@'&01$2='E"'<%8">'/0"'/.&]'
15'="8"21#%><'.'E%E2%1<7.#0O'/0./'%&'=%8%="='EO'3./"<17O'9%A"A,'>1/'&%@#2O'
.2#0.E"/%_"=:'.>='">&$7"'/0./'"8"7O1>"'51221`&'/0"'&/.>=.7='E%E2%1<7.#0%3'
517@./A'

Élaborer un livret d’instructions sur la documentation essentielle
UB?G$%#"'="'<"&/%1>'="'2B?8.2$./%1>'="87.'#71=$%7"'$>'2%87"/'=B%>&/7$3/%1>&'&$7'
2.'=13$@">/./%1>'"&&">/%"22"'#1$7'30.G$"'@"@E7"'="'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>A'
U"'2%87"/'=B%>&/7$3/%1>&'="87.'31>/">%7'$>%G$"@">/'2"&'=13$@">/&'2"&'#2$&'
%@#17/.>/&'G$"'/1$/"'2B?G$%#"'=1%/'#7">=7"'">'31@#/"'9#.7'"HA'2"'=13$@">/'="'
!02)&'%"!!02*>5-%;.5>&4'*&(+%"1&4;&1&4'+%2H,#&(+%"*%;2,*1&4'%;&%!02)&'-%
2"&'7.##17/&'.>>$"2&,'="&'">G$M/"&'%>/?7"&&.>/"&'1$'2"&'7.##17/&'=B?8.2$./%1>&'
#7?3?=">/"&:'935A'3.=7"'R,'3%J="&&1$&:A'K>"'&"3/%1>'31>/%">=7.'$>"'8"7&%1>'
=./?"'="'2.'E%E2%1<7.#0%"'=$'#71F"/A'K>"'.$/7"'&"3/%1>'&"7.'%>/%/$2?"'i'
21<%&/%G$"'"/'3.0%"7'="&'30.7<"&'="'2B?G$%#"'s'"/'31@#7">=7.'$>"'2%&/"'="'
>$@?71&'="'/?2?#01>"'%@#17/.>/&,'=B.=7"&&"&'"J@.%2'"/'=B.=7"&&"&'="'E$7".$H,'
"#4+#%C*&%(&%,"F#&0%;&+%,F"0/&+%34"(D

Résultats de la 5e étape :

!! Production d’un livret d’instructions sur la documentation essentielle. Il 
comprend une bibliographie complète du projet

!! Conception d’un système organisé pour la documentation du projet ou 
explication d’un centre de documentation de projet existant

Étapes de la pré-évaluation

Outils et ressources

Fiche de styles de bibliographie

Odile Adjavon
New paragraph

See translation 

Odile Adjavon


Odile Adjavon


Odile Adjavon
the "e" should be up ("exponent") 
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Parlez avec l’évaluateur 

potentiel des types 

d’informations dont il 

a besoin et présentez-

les dans un livret 

d’informations sur les 

activités du projet. 

Étapes de la pré-évaluation

6e étape : Organiser les informations du projet
La plupart des projets ont des chiffres annuels &$7'="&'/r30"&'"&&">/%"22"&,'
31@@"'2"&'517@./%1>&'1$'2"&'.3/%1>&'">'=%7"3/%1>'="&'31@@$>.$/?&,'.%>&%'
C*&%;&%421A0&*$%0"!!20'+%;5,0#>"4'%;#E50&4'+%"+!&,'+%;&%(.";1#4#+'0"'#24-%
;*%+J+'B1&%34"4,#&0%&'%;&+%!0#4,#!"*$%!"0'&4"0#"'+%;*%!02)&'D%L4%5>"(*"'&*0%
.@E%/%"$H'#"$/'"&&.O"7'="'7?$>%7'3"&'%>517@./%1>&'">'$>'&%@#2"'7?&$@?'&1$&'
517@"'="'/.E2".$'G$%'=?37%7.'2B?812$/%1>'.$'31$7&'=$'/"@#&'="'2B17<.>%&./%1>'
&'%;&+%",'#>#'5+%;*%!02)&'D%]"#+%#(%4.&+'%!"+%05"(#+'&%;&%+."T&4;0&%?%,&%C*&%
2B?8.2$./"$7'2"'5.&&"'#1$7'30.G$"'&1$&J31@#1&.>/",'"/'3"2.'#1$7'#2$&%"$7&'
7.%&1>&A'!B.E17=,'%2'>B.$7.'#.&'2"'/"@#&A'P>&$%/",'%2'>BO'.$7.'#"$/JM/7"'#.&'="'
#"7&1>>"2'=%&#1>%E2"'#1$7'.%="7'C'3"'#713"&&$&'.$'@1@">/'1g'2"'31>&$2/.>/'
&"7.'=%&#1>%E2"A

T)'$%</(2'4G%)U9/A.2%9)5'5"/'$(5'.72%<%2&5'4"'-/9H(2'0''K>"'@"%22"$7"'&/7./?<%"'
"&/'="'#.72"7'.8"3'2B?8.2$./"$7'#1/">/%"2'="&'/O#"&'=B%>517@./%1>&'=1>/'%2'.'
E"&1%>'"/'="'2"&'#7?&">/"7'=.>&'$>'2%87"/'=B%>517@./%1>&'&$7'2"&'.3/%8%/?&'=$'
#71F"/A(['K>'2%87"/'=B%>517@./%1>&'&$7'2"&'.3/%8%/?&'=$'#71F"/'31@#7">=7.'="&'
&"3/%1>&'=%&/%>3/"&'&$7'2"&'&$F"/&'&$%8.>/&'935A'3.=7"'R,'3%J="&&1$&:'u

'l 8#+'2#0&%&'%20/"4#+"'#24%;&%(.";1#4#+'0"'#24%;*%!02)&'

'l 6O&/;@"'31@#/.E2"

'l 6O&/;@"'="'6eP'=$'#71F"/'"/'@%&"&'C'F1$7'="&'%>=%3./"$7&

'l -1@#1&.>/"&'/"30>%G$"&'=$'#71F"/

'l a"A(&"*$%;&+%,211*4"*'5+9",'#>#'5+

'l -.7/"&

'l L4&%'"A(&%;&+%1"'#B0&+%#;&4'#35&%!"0%;"'&%;.",FB>&1&4'

(['N57%3.7"'.'?2.E17?'3"'@1=;2"'&$7'$>"'#?7%1="'="'3%>G'.>&'&$7'2.'E.&"'="'&1>'"H#?7%">3"'
;&+%5>"(*"'#24+%?%1#[!"0,2*0+%;&+%!02/0"11&+%;&%+5,*0#'5%"(#1&4'"#0&%;*%a#'0&%77%"*%a,F";-%
"*%]"(#-%"*%g#/&0%&'%&4%X*/"4;"%&'%;&+%5>"(*"'#24+%34"(&+%"*%f*0_#4"%P"+2-%"*%g#/&0%&'%&4%
a$<.>=.A'

Odile Adjavon
The "e" should be up ("exponent")

Odile Adjavon
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Étapes de la pré-évaluation

Cadre 2 : Documentation de pré-évaluation pour l’évaluation !nale du programme d’assistance au 
développement 2004 de CRS/Malawi, !nancé par le Titre II de l’USAID

Bibliographie et système de documentation du projet 
(dans des boîtes et des classeurs numérotés)
(A' G,'#>#'5+%;&%!05[!("4#3,"'#24+'

(A(A'-.7/1<7.#0%"'="'2.'8$2>?7.E%2%/?'="&'_1>"&'
(ARA'!13$@">/&'/"30>%G$"&'="'31>/"H/"'31@@.>=%/?&

RA' G,'#>#'5+%;&%!("4#3,"'#24%+'0"'5/#C*&%&'%5>"(*"'#24%;&+%,"!",#'5+%%&'%!02)&'+%&$#+'"4'+9&4%,2*0+%C*."%+*#>#+%(&%MGQ%K!02)&'%
=B.&&%&/.>3"'"/'="'=?8"21##"@">/:'"/'#71/1312"&'=B.3317='="'-N!P-aZ'9-1@@%&&%1>'3./012%G$"'="'=?8"21##"@">/'
.$'Z.2.`%:'

+A' |'*;&+%;&%!05[!("4#3,"'#24%k%]G=Q9]=Q%
*A' ="!!20'+%;&%>2J"/&+9+*!&0>#+#24%;&%("%05/#24-%;*%+#B/&%&'%;&%(.L:G7M
WA' !ND,'.3/%8%/?&'="'7"8$"'"/'="'=?@.77.<",'"/'.$/17%&./%1>&'="'/7.>&5"7/'9QN:
[A' P>G$M/"&'="'E.&"
cA' !13$@">/&'="'&$%8%'"/'=B?8.2$./%1>,'=1>/'2"&'@.>$"2&'="'517@./%1>
SA' |>"(*"'#24+%?%1#[!"0,2*0+%&'%34"(&-%J%,21!0#+%(.&4C*m'&%34"(&
)A' G,'#>#'5+%,24)2#4'&+%;&%@201"'#24%;&%<=:9<GMe<X]%!2*0%(.*4#'5%;."!!*#%;*%MGQ%&'%(&%!&0+244&(%;&%<GMe<X]
(VA' M2,*1&4'+%;&%,2(("A20"'#24%;*%!"0'&4"0#"'%<=:9<GMe<X]
((A' Q"7@"&'="'7?5?7">3"&'=$'31>&"%2'31>&$2/./%5'=$'!ND'"/'@%>$/"&'="'&"&'7?$>%1>&
(RA' Q0#4,#!"*$%!"0'&4"#0&+%'&,F4#C*&+%K!02'2,2(&+%;.",,20;-%0"!!20'+%+!5,#"*$%+*0%(&%!"0'&4"0#"'%t424%;2,*1&4'5+%;"4+%(&+%

,21!'&+[0&4;*+%;&+%05*4#24+%;&%!"0'&4"0#"'+%;"4+%(&+%+&,'#24+%RV%2*%RnuN
(+A' M2,*1&4'+%;&%+'0"'5/#&%;&%(.L:G7M%!2*0%(&%]"("i#
(*A' Z%>$/"&'="&'7?$>%1>&'/7%@"&/7%"22"&'="'7"8$"'.8"3'2"&'#7%>3%#.$H'#.7/">.%7"&
(WA' 4.##17/&'="'6eP'"/'@./?7%"2&'="'517@./%1>'#1$7'2"'#71F"/'"/'2"'E$7".$'="'#.O&
([A' M#0&,'#>&+%;&%:de%KL:G7M-%a#'0&%77N
(cA' !13$@">/&'<?>?7.$H'&$7'2"&'.3/%8%/?&'="'-46'=.>&'2"'#.O&
(SA' 4.##17/&'/7%@"&/7%"2&
()A' ="!!20'+%'&,F4#C*&+%+!5,#"*$%KJ%,21!0#+%(&+%&4C*m'&+N-%;2,*1&4'+%;&%!("4#3,"'#24-%&4C*m'&+%O%"/0#,*('*0&
RVA' ="!!20'+%'&,F4#C*&+%+!5,#"*$%KJ%,21!0#+%(&+%&4C*m'&+N-%;2,*1&4'+%;&%!("4#3,"'#24-%&4C*m'&+%O%:de
R(A' ="!!20'+%'&,F4#C*&+%+!5,#"*$%KJ%,21!0#+%(&+%&4C*m'&+N-%;2,*1&4'+%;&%!("4#3,"'#24%O%3(&'%;&%+5,*0#'5
RRA' ="!!20'+%'&,F4#C*&+%+!5,#"*$%KJ%,21!0#+%(&+%&4C*m'&+N-%;2,*1&4'+%;&%!("4#3,"'#24%O%+"4'5

Livret d’informations sur la documentation centrale
(A' Q.E2"'="&'@./%;7"&
RA' !13$@">/'="'#71F"/'.##71$8?'=$'!ND
+A' 4.##17/'="'2B">G$M/"'="'E.&"
*A' ="!!20'+%"44*&(+%?%(.L:G7M%Kh&%!("4%;&%:de%05>#+5%"%5'5%)2#4'%"*%!0&1#&0%0"!!20'N
WA' ="!!20'%34"(%;&%(.5>"(*"'#24%?%1#[!"0,2*0+
[A' 4?&$@?'="&'7"31@@.>=./%1>&'="'2B?8.2$./%1>'C'@%J#.731$7&'9&?#.7?'=$'7.##17/:
cA' ="!!20'%;&%(.&4C*m'&%34"(&
SA' Y%E2%1<7.#0%"'=$'#71F"/
)A' -.0%"7'="&'30.7<"&'#1$7'2B?8.2$./%1>
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Documenter l’histoire et l’organisation de l’administration 
du projet
T)('7?/9)9$9>%('4"'-/9H(2'"&/'$>'1$/%2'$/%2"'#1$7'.%="7'3"$H'G$%'51>/'2.'
!("4#3,"'#24%;*%!02)&'%?%,21!0&4;0&%&'%&$!(#C*&0%(&+%!0#4,#!"*$%@",'&*0+%
C*#%24'%"E&,'5%(.5>2(*'#24%;*%!02)&'D%<.&+'%!"0'#,*(#B0&1&4'%*'#(&%+#%(&+%
"@#21O?&'="'<"&/%1>'1>/'30.><?'1$'&B%2'O'.'"$'=B%@#17/.>/&'30.><"@">/&'=.>&'
2B17<.>%&./%1>'=$'#71F"/'935A'"44&$&%76NA

6(5'57?&A.5'4G(A#."7?('(2'$('/()9"<($$(A()2'4(5'(A-$9V&5'=1%8">/'M/7"'
>1/?&A'U"&'?8.2$./"$7&'=1%8">/'&.81%7'G$.>='2"&'"@#21O?&'1>/'?/?'"@E.$30?&'
#1$7'2"&'#1&%/%1>&'32?&'"/'G$.>='%2&'&1>/'#.7/%&A'-"2.'#"$/'&1%/'M/7"'31@E%>?'.8"3'
2.'3071>121<%"'=$'#71F"/'&1%/'#7?&">/?'&$7'$>'/.E2".$'=%&/%>3/'935A%"44&$&%76:A

!"#$%&'(%#)*&#)+""%*&#)*#,"-".*(*"/#0+'$#1*&#-./232/%&#)*#4+$(-/2+"#
"&/'>?3"&&.%7"A'U.'#2$#.7/'="&'#71F"/&'="'=?8"21##"@">/'=?#">&">/'$>'
<7.>='#1$73">/.<"'="'2"$7&'51>=&'#1$7'2.'517@./%1>'=$'#"7&1>>"2'"/'="&'
A5453,#"#0&+D%h&+%5>"(*"'&*0+%24'%A&+2#4%;&%;2445&+%05+*1"4'%,&%34"4,&1&4'-%
;&!*#+%(&%;5A*'%;*%!02)&'%)*+C*."*$%;5!&4+&+%(&+%!(*+%05,&4'&+D%7(%@"*'%
@"#0&%"T&4'#24%;&%A#&4%;5,0#0&%(&+%@201"'#24+%!2*0%(&+%;#E50&4'+%4#>&"*$%
=B.3/"$7&'#7%>3%#.$HA'U"&'#7%>3%#.$H'.3/"$7&'&1>/'2BaX\'G$%'3117=1>>"'
2"'#71F"/'"/'2"&'#.7/">.%7"&'>./%1>.$H'="'2BaX\,'G$%'/">=">/'C'@">"7'2.'
!(*!"0'%;&+%!02/0"11&+%34"4,5+%!"0%("%<02#$%=2*/&%"150#,"#4&%&'%<=:-%
&'%(&+%!"0'&4"#0&+%;*%/2*>&04&1&4'%?%;#E50&4'+%4#>&"*$%K,@D%"44&$&%6:A'U"&'
&1!(2J5+%C*#%+24'%@2015+%,21!0&44&4'%O%(&+%";1#4#+'0"'&*0+%;&%F"*'%4#>&"*%
"/'2"&'3.=7"&'"H/?7%"$7&'.$'#71F"/'G$%'&$#"78%&">/'2"&'#71F"/&'@.%&'>B1>/'#.&'2.'
7"&#1>&.E%2%/?'=%7"3/"'="'2"$7'"H?3$/%1>,'2"&'<"&/%1>>.%7"&'"/'&$#"78%&"$7&'G$%'
1>/'$>"'7"&#1>&.E%2%/?'=%7"3/"'#1$7'2"&'#7%>3%#.2"&'.3/%8%/?&,'2"&'"@#21O?&'="'
>*(/"0#+"'#24%&'%(&+%A5453,#"#0&+D%]m1&%(&+%,"'5/20#&+%;&%A5453,#"#0&+%!&*>&4'%
M/7"'=%8%&?"&'">/7"'30"5&'/7.=%/%1>>"2&'"/'30"5&'="'<71$#"&,'"/'#.7'<">7"'"/'
r<",'&%'3"&'3./?<17%"&'&1>/'%>/?7"&&.>/"&'#1$7'2"'#71F"/A'!B.$/7"&'%>517@./%1>&'
#1/">/%"22"@">/'%>/?7"&&.>/"&'#1$7'=?37%7"'31@@">/'2"&'#.7/%3%#.>/&'&1>/'
517@?&,'31@@"'2"&'@.>$"2&'="'517@./%1>'"/'2"&'#7?J/"&/&'1$'#1&/J/"&/&'#"$8">/'
.$&&%'M/7"'.F1$/?"&A'\.7="7'$>"'2%&/"'"H#2%G$.>/'1g'3"&'%>517@./%1>&'&1>/'
&%/$?"&'=.>&'2"&'=1&&%"7&'=$'#71F"/'1$'2"'3">/7"'="'=13$@">/./%1>A

M97"A()2(/'$.'799/4%).2%9)'.<(7'$(5'-./2().%/(5'(2'$(5'/&")%9)5'4"'79)5(%$'

(W&7"2%UE'!"'>1@E7"$H'#71F"/&'&"'8.>/">/'="'2"$7'E1>>"'3122.E17./%1>'.8"3'
2"&'#.7/">.%7"&'213.$HA'Z.%&'3"&'#71F"/&'=1%8">/'=13$@">/"7'31@@">/'%2&'
24'%/505%,&T&%,2(("A20"'#24-%C*&(+%+24'%(&+%'J!&+%;&%,2(("A20"'#24%&'%C*&(%
#1!",'%,&T&%,2(("A20"'#24%"-%5>&4'*&((&1&4'-%+*0%("%,"!",#'5%#4'&04&%;*%
#.7/">.%7"A'U"'3">/7"'="'=13$@">/./%1>'=$'#71F"/'=1%/'31>/">%7'="&'E1L/"&'
1$'="&'32.&&"$7&'31>/">.>/'$>'"H"@#2.%7"'#.#%"7'="'/1$/"&'2"&'.>>1>3"&'="'
7?$>%1>&'1$'="&'31@#/"&J7">=$&'="&'7?$>%1>&'="'3117=%>./%1>'="'#.7/">.7%./'
"/'2"&'7?$>%1>&'=$'31>&"%2'"H?3$/%5A'!"&'7?&$@?&'="&'7?$>%1>&'&1$&'517@"'="'

Étapes de la pré-évaluation

Tools & Resources
Project Management and 
Administration

Institutional Impact

Sample Table: Project- 
Sponsored Training

Odile Adjavon
Outils et ressources

Gestion et administration du projet

Impact institutionnel 

Modèle de tableau : formation financée par le projet 
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Étapes de la pré-évaluation

'"A(&"*$%!05+&4'"4'%(&+%;"'&+-%(.20;0&%;*%)2*0%&'%(&+%!"0'#,#!"4'+%;&+%;#E50&4'+%
#.7/">.%7"&'&1>/'.$&&%'/7;&'$/%2"&'935A'"44&$&%67:A

M97"A()2(/'$('/()U9/7(A()2'4(5'7.-.7%2&5'%)52%2"2%9))($$(5E'6%'2B$>'="&'
E$/&'=$'#71F"/'"&/'="'7">5173"7'2.'3.#.3%/?'%>&/%/$/%1>>"22"'=B$>'1$'#2$&%"$7&'
#.7/">.%7"&'>./%1>.$H'931@@"'3B"&/'&1$8">/'2"'3.&'#1$7'2"&'#71F"/&'="'2.'-71%H'
41$<"'.@?7%3.%>"'"/'="'-46:,'2"&'@"@E7"&'="'2B?G$%#"'=1%8">/'=?/"7@%>"7'
31@@">/'%2&'#"$8">/'=13$@">/"7'&%'3"'/O#"'="'7">5173"@">/'="&'3.#.3%/?&'.'
&*%(#&*D%L4&%15'F2;&%&1!#0#C*&%&+'%;&%,24+#;50&0%(&+%C*&+'#24+%+*#>"4'&+%O

'l ;&%C*&(%'J!&%;.#4@201"'#24+%%"['[24%A&+2#4%!2*0%05!24;0&%?%,&T&%
G$"&/%1>'d

'l 31@@">/'3"&'%>517@./%1>&'#"$8">/J"22"&'M/7"'#7?&">/?"&'=.>&'$>'
7.##17/'d

'l G$"22"'%>&/%/$/%1>'.'3"&'%>517@./%1>&'d

:#%*4%"H(#5%4"'#24"(%"%,&+%#4@201"'#24+-%,&T&%"/&4,&%;2#'%m'0&%#1!(#C*5&%;"4+%
(&%!02,&++*+%;&%!("4#3,"'#24%;*%,"F#&0%;&+%,F"0/&+%!2*0%C*&%+24%0s(&%;"4+%
2.'3122"3/"'"/'2B.>.2O&"'="&'=1>>?"&'="'#7?J?8.2$./%1>'#$%&&"'M/7"'32.%7"@">/'
=?37%/'=.>&'2"'3.0%"7'="&'30.7<"&A'

53-1'*$#1*&#&6&/7(*&#,"-".2*$&#*/#1*&#0$+.%)'$*&#)*#.+(0/-8212/%9#ZM@"'&%'
*4&%5>"(*"'#24%4.&+'%!"+%*4%"*;#'-%24%(*#%;&1"4;&%+2*>&4'O

'l ;.5>"(*&0%(.&H,",#'5%;&+%+J+'B1&+%";1#4#+'0"'#@+%&'%34"4,#&0+%;*%!02)&'

'l ="'31@#.7"7'2"&'=?#">&"&'7?"22"&'.8"3'3"22"&'G$%'?/.%">/'#7?8$"&'=.>&'
2"'=13$@">/'="'#71F"/

'l ;."4"(J+&0%(&%0"!!20'%,2}'[&H,",#'5%;*%!02/0"11&(c'

<&%'J!&%;.5>"(*"'#24%&+'%'0B+%;#E50&4'%;.*4%"*;#'%34"4,#&0%2*%;.*4%"*;#'%;*%
&O&/;@"'="'<"&/%1>'="&'8%87"&,'G$%'"&/'31$8"7/'#.7'="&'.$=%/&'%>/"7>"&'"/'="&'
0"!!20'+%+!5,#"*$%;&%+*!&0>#+#24%";1#4#+'0"'#>&%;&%(.L:G7MD

U"&'?G$%#"&'=1%8">/'#7?#.7"7'2"&'?2?@">/&'&$%8.>/&'=.>&'2"'3.=7"'="'2.'#7?J
5>"(*"'#24%O%

'l *4&%;&+,0#!'#24%&4%*4&%!"/&%;&+%+J+'B1&+%34"4,#&0+%;*%!02)&'%&'%;&%("%
5.q1>'=1>/'%2&'51>3/%1>>">/

'l $>'/.E2".$'=1>>.>/'2.'2%&/"'="'/1$&'2"&'.$=%/&'%>/"7>"&'"/'"H/"7>"&'#.7'=./"

'l *4%'"A(&"*%,21!"0"4'%(&+%;#E50&4'+%4#>&"*$%;&%;5!&4+&-%!"0%
"H"@#2"'31@E%">'.'?/?'31>&.37?'C'2B.##$%'.=@%>%&/7./%5'=.>&'2B$>%/?'
3">/7.2"'="'3117=%>./%1>,'31@E%">'C'2B.=@%>%&/7./%1>'=.>&'2"&'$>%/?&'
=?3">/7.2%&?"&'=B"H?3$/%1>'=$'#71F"/'"/'31@E%">'C'2.'517@./%1>'"/'C'
2B"H?3$/%1>'&$7'2"'/"77.%>

'l $>"'.>.2O&"'&?#.7?"'=$'E$=<"/'#1$7'30.G$"'#.7/">.%7"'3122.E17.>/,'&%'
3"7/.%>"&'.3/%8%/?&'32?&'&1>/'"H?3$/?"&'#.7'2B%>/"7@?=%.%7"'="'#.7/">.%7"&A

(c%62#0%"*++#%\2+(#4/%&'%e;i"0;+%KSnnUN%!2*0%;&+%,24+&#(+%*'#(&+%+*0%("%1"4#B0&%;.#4,20!20&0%
(&+%,24+#;50"'#24+%;&%,2}'[&H,",#'5%;"4+%(&+%5>"(*"'#24+%;&%!02)&'+D%

Odile Adjavon
One paragraph missing 

un tableau comparant les dépenses qui ont réellement été faites avec celles qui étaient prévues dans le document de projet ou d'éventuels amendements approuvés au projet. 
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Étapes de la pré-évaluation

Collecter les mises à jour des indicateurs et des 
méthodologies de S&E
U.'#2$#.7/'="&'#71F"/&'="'<7.>="'?30"22"'$/%2%&">/'="&'%>=%3./"$7&'&/.>=.7=&'
!2*0%+*#>0&%(&*0%!02/0&++#24D%7(+%#4,(*&4'%"*++#%/5450"(&1&4'%;&+%,#A(&+%
"44*&((&+-%!2*0%1#[!"0,2*0+%2*%!2*0%("%34%K2*%!2*0%("%;*05&%;&%(.",'#>#'5N%
#1$7'30.G$"'%>=%3./"$7A'-B"&/'#1$7G$1%'2"&'#71=$%/&'2"&'#2$&'%@#17/.>/&'="'
'2*'&%",'#>#'5%;&%!05[5>"(*"'#24%+24'%(&+%1#+&+%?%)2*0%;&+%#4;#,"'&*0+%2H,#&(+-%
.8"3'="&'%>517@./%1>&'&$7'2.'5.q1>'=1>/'%2&'1>/'?/?'3.23$2?&A

X%5('Y'H9"/'4(5'%)4%7.2("/5'0'M&%421A0&*$%!02)&'+%34"4,5+%!"0%;&+%A"#((&*0+%
="'51>=&'&$%8">/'2"$7'#71<7"&&%1>'">'51$7>%&&.>/'.$'E.%22"$7'="'51>=&'="&'
%>517@./%1>&'&$7'$>'3"7/.%>'>1@E7"'=B%>=%3./"$7&'=B%@#.3/'"/'="'#713"&&$&'
1$'="'&$%8%A'6%'2B1>'>"'&B"&/'#.&'@%&'=B.3317='&$7'="&'%>=%3./"$7&'#1$7'2"'#71F"/'
=.>&'2"'=13$@">/'="'#71F"/,'2B?G$%#"'="'<"&/%1>'="'2B?8.2$./%1>'#"$/'/7.8.%22"7'
.8"3'2"&'?8.2$./"$7&'#1$7'">'37?"7'$>"'2%&/"'.##71#7%?"A(S%M"4+%,&T&%+#'*"'#24-%
2B?G$%#"'="'@%&"'">'j$87"'=$'#71F"/'=1%/'#7?#.7"7'$>"'2%&/"'#718%&1%7"'
=B%>=%3./"$7&'.8.>/'2B.77%8?"'="&'?8.2$./"$7&A'-"&'%>517@./%1>&'=1%8">/'M/7"'
@%&"&'C'F1$7,'#1$7'2"'#71F"/'=.>&'&1>'">&"@E2"'"/'#1$7'2"&'&%/"&'#.7/%3$2%"7&,()'
2"'3.&'?30?.>/,'=.>&'2"'517@./'="@.>=?'#.7'2"'E.%22"$7'="'51>=&'.$'@1%>&'$>'
@1%&'.8.>/'2B.77%8?"'="&'?8.2$./"$7&'#1$7'%>/?<7"7'2"$7&'7?&$2/./&'=.>&'2"&'
@%&"&'C'F1$7'="&'.3/%8%/?&'/"30>%G$"&'935A'2.'#7130.%>"'.3/%8%/?:A

X%5('Y'H9"/'4('$.'A&2?949$9>%('4(5'%)4%7.2("/5'0'!$7.>/'2"'#713"&&$&'="'@%&"'
C'F1$7'="&'%>=%3./"$7&,'2"'&#?3%.2%&/"'="'6eP'="87.'#7?#.7"7'$>'/.E2".$'G$%'
=?37%8"'2"&'@?/01=121<%"&'7?"22"&'9#.7'1##1&%/%1>'.$H'@?/01=121<%"&'#7?8$"&:'
#1$7'2.'3122"3/"'"/'2B.>.2O&"'="&'=1>>?"&'#1$7'2"&'#7%>3%#.$H'%>=%3./"$7&'=$'
#71F"/'935A'"44&$&%677:'"/'=1>>"7'2B"H#2%3./%1>'=B?8">/$"2&'30.><"@">/&'#.7'
7.##17/'.$'=13$@">/'="'#71F"/'=B17%<%>"A'

Mises à jour des secteurs ou composantes techniques
P.30'/"30>%3.2'&$#"78%&17'&01$2='#718%="'.'&"#.7./"'2%&/'15'.3/%8%/%"&'
9%>32$=%><'/7.%>%><'.3/%8%/%"&:'.>='%>8"&/@">/&'/0./'.7"'="&%<>"='/1'
",F#&>&%+!&,#3,%#4'&01&;#"0J%0&+*('+%20%'"0/&'+D%aF#+%+*A+&,'#24%+F2*(;%
%>32$="'&$@@.7O'/.E2"&'/0./'="&37%E"'/0"'#71F"3/'.3/%8%/%"&'/1'=./"'517'/0"&"'
+*A,21!24&4'+D%7@%'F#+%#4@201"'#24%#+%0&";J%iF&4%'F&%&>"(*"'#24%+'"0'+-%'F&%

(S'D1$7'="&'=%7"3/%8"&'&$7'2.'5.q1>'="'5.%7"'3"2.,'35A'\1&2%><'"/'P=`.7=&'9RVV+,'##A'RRRJ+*:'
"/'4130"'9())),'##A'*+J**:'#1$7'$>"'=%&3$&&%1>'&$7'2"'=%2"@@"'="&'%>=%3./"$7&,'3B"&/JCJ
=%7"'2B%@#17/.>3"'="'i'7"<.7="7'.$J="2C'="&'%>=%3./"$7&'#7?=?/"7@%>?&'s''#1$7'/71$8"7'2"&'
05+*('"'+%"T&4;*+%"#4+#%C*&%(&+%05+*('"'+%#4"T&4;*+%&'%(.#1!",'%+*0%("%>#&%;&+%/&4+%c

()'U.'#2$#.7/'="&'=1>>?"&'="'6eP'#"$8">/'M/7"'=%&&13%?"&'#.7'&%/"'.$&&%'E%">'G$"'#.7'aX\'
>./%1>.2"'#.7/">.%7"A'U"'=1>>"$7'>"'81$=7.'#"$/JM/7"'#.&'G$"'3"&'=1>>?"&'=%&&13%?"&'
"!!"0"#++&4'%+*0%(&%'"A(&"*%2H,#&(%;&%+*#>#%;&+%#4;#,"'&*0+%;&%!&0@201"4,&%2*%+*0%(&%,";0&%
21<%G$",'@.%&'"22"&'&1>/'$/%2"&'#1$7'2B?8.2$./%1>A'-B"&/'#.7/%3$2%;7"@">/'%@#17/.>/'#.73"'G$"'
,&("%!&01&'%?%(.5>"(*"'&*0%;&%;5'&01#4&0%+.#(%J%"%;&%/0"4;&+%;#E50&4,&+%&4'0&%(&+%+#'&+%2*%
">/7"'2"&'#.7/">.%7"&A

Tools & Resources
Sample Table: Indicator 
Calculation Update

Odile Adjavon
Outils et ressources 

Modèle de tableau : Mise à jour du calcul des indicateurs 

Odile Adjavon


Odile Adjavon
delete 
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Étapes de la pré-évaluation

-0.G$"'&$#"78%&"$7'/"30>%G$"'=1%/'51$7>%7'$>"'2%&/"'=%&/%>3/"'="&'.3/%8%/?&'9O'
31@#7%&'2"&'.3/%8%/?&'="'517@./%1>:'"/'="&'%>8"&/%&&"@">/&'G$%'=1%8">/'7?.2%&"7'
;&+%05+*('"'+%#4'&015;#"#0&+%2*%;&+%,#A(&+%+!5,#3C*&+D%<&T&%+2*+[+&,'#24%;2#'%
31@#7">=7"'="&'/.E2".$H'7?&$@.>/'2"&'.3/%8%/?&'=$'#71F"/'F$&G$BC'@.%>/">.>/'
#1$7'3"&'&1$&J31@#1&.>/"&A'6%'3"&'%>517@./%1>&'&1>/'#7M/"&'G$.>='2B?8.2$./%1>'
31@@">3",'2B?8.2$./"$7'#1$77.'&"'31>3">/7"7'&$7'&"&'#71#7"&'">/7"/%">&'"/'>"'
#.&'#"7=7"'="'/"@#&'=.>&'2.'3122"3/"'="'=1>>?"&'="'71$/%>"A

Tableaux des villages/communautés/activités
!"'>1@E7"$&"&'31@@$>.$/?&'7"q1%8">/'#2$&'=B$>"'%>/"78">/%1>'="'#71F"/A'
L4&%5>"(*"'#24%"%;24,%A&+2#4%;.*4&%A"+&%(*#%!&01&T"4'%;&%;5'&01#4&0%
"H.3/"@">/'31@E%">'="'31@@$>.$/?&'91$'&1$&J31@@$>.$/?&:'1>/'?/?'
"E&,'5&+%&'%,211&4'D%h&+%1m1&+%#4@201"'#24+%+&0>&4'%;&%A"+&%!2*0%(&%,F2#$%
G$"'5"7.'2B?8.2$./"$7'="&'&%/"&'C'8%&%/"7A'U"'/.E2".$'="&'8%22.<"&,'G$%'%>=%G$"'
G$"2&'8%22.<"&'9.H"'8"7/%3.2:'1>/'7"q$'G$"22"&'.3/%8%/?&'9.H"'017%_1>/.2:'"&/'$>'
1$/%2'$/%2"'935A'"44&$&%6777ND%X4%!&*'%1&T0&%*4&%+#1!(&%,02#$%!2*0%#4;#C*&0%
C*&((&+%,211*4"*'5+%24'%A5453,#5%;&%C*&((&%#4'&0>&4'#24D%h&%1m1&%'"A(&"*%
!&*'%m'0&%*'#(#+5%!2*0%#4;#C*&0%O

'l 2B.>>?"'1g'$>"'3./?<17%"'#.7/%3$2%;7"'=B%>/"78">/%1>&'.'31@@">3?'=.>&'
3"'8%22.<"'92B.>>?"'&"7.'>1/?"'#.7'.3/%8%/?'#1$7'30.G$"'31@@$>.$/?:'1$

'l 2"&'%@#7"&&%1>&'="&'.<">/&'&$7'2"'/"77.%>'="'2.'7?$&&%/"'=B$>"'
%>/"78">/%1>'#.7/%3$2%;7"'9="'N'C'-,'N'?/.>/'2"'#2$&'?2"8?:ARV''

Cartes
K>"'E1>>"'3.7/"'@1>/7"'2"'2%"$'=$'#71F"/'=.>&'2"'#.O&A'-B"&/'$>'?2?@">/'
%@#17/.>/'="'/1$/"'?8.2$./%1>A'K>"'&"31>="'3.7/",'#2$&'=?/.%22?",'"&/'>?3"&&.%7"'
#1$7'@1>/7"7'2"&'&%/"&'#.7/%3$2%"7&'1g'%>/"78%">/'2"'#71F"/A'!.>&'2.'#2$#.7/'="&'
3.&,'2"&'3.7/"&'="&'&%/"&'G$%'?/.%">/'%>32$&"&'=.>&'2"'=13$@">/'="'#71F"/'>"'&1>/'
#2$&'C'F1$7'1$'>"'&1>/'#2$&'#"7/%>">/"&'=;&'2B?8.2$./%1>'C'@%J#.731$7&A'Q1$/"&'
2"&'3.7/"&,'#2$&'=B?8">/$"22"&'3.7/"&'="'31>/"H/"'G$"'2.'=%7"3/%1>'="'2B?8.2$./%1>'
81$=7.%">/'G$"'2B?G$%#"'#7">>"'">'31@#/",'="871>/'M/7"'#7?#.7?"&'E%">'.8.>/'
2.'8%&%/"'="'2B?8.2$./"$7'#1$7'?8%/"7'="&'=?2.%&'G$%'#"$8">/'31f/"7'30"7'#1$7'
5.%7"'5.%7"'="'>1$8"22"&'3.7/"&'1$'">'7"="&&%>"7'=B.>3%">>"&A

Résultats de la 6e étape :

!! Les informations du projet sont organisées et accessibles à l’équipe 
d’évaluation

RV%<&%+J+'B1&%"%5'5%*'#(#+5%!2*0%42'&0%(&+%",'#>#'5+%(20+%;&%(.5>"(*"'#24%34"(&%;*%!02/0"11&%
;."++#+'"4,&%&'%;&%;5>&(2!!&1&4'%;&%<=:9]"("i#D%h&+%5>"(*"'&*0+%24'%*'#(#+5%,&T&%42'"'#24%
#1$7'=?3%="7'G$"2&'8%22.<"&'%2&'81$2.%">/'8%&%/"7A'UB?/.#"'&$##2?@">/.%7"'="'2.'>1/./%1>'.'
#"7@%&'.$H'?8.2$./"$7&'="'8%&%/"7'C'2.'51%&'="&'%>/"78">/%1>&'7?$&&%"&'"/'="&'%>/"78">/%1>&'
@1%>&'7?$&&%"&A'U"&'31.$/"$7&'&1>/'=%8%&?&'&$7'2B$/%2%/?'="'>1/"7'2"&'/.E2".$H'="&'8%22.<"&'
#$%&G$"'3"'/O#"'="'>1/./%1>'.8.>/'2B?8.2$./%1>'#"$/'37?"7'="&'#7?F$<?&'30"_'2"&'?8.2$./"$7&A

Outils et ressources
Modèle de tableaux pour les 
communautés/activités
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Un plan logistique 

détaillé et bien 

coordonné est nécessaire 

pour que l’évaluation 

soit réussie. 

Étapes de la pré-évaluation

7e étape : Plani!er la logistique de l’évaluation
Les armées rampent sur le ventre, les équipes d’évaluation aussi. 6%'2.'
(2/#+'#C*&%4.&+'%!"+%A#&4%05z5,F#&%2*%!"+%34"4,5&%,211&%#(%(&%@"*;0"#'-%1m1&%
2.'@"%22"$7"'="&'?G$%#"&'=B?8.2$./%1>'>"'#1$77.'#.&'7?$&&%7A'K>'#2.>'21<%&/%G$"'
=?/.%22?'"/'E%">'3117=1>>?'"&/'>?3"&&.%7"'#1$7'G$"'2B?8.2$./%1>'&1%/'7?$&&%"A'

Plan de logistique
7(%&+'%#1!20'"4'%C*&%("%!05[!("4#3,"'#24%;&%("%(2/#+'#C*&%,21!0&44&%(&+%,F2+&+%
+*#>"4'&+%O

'l >?<13%"7'.8"3'2BaX\'213.2",'2"'<1$8"7>"@">/'"/'2"&'30"5&'="&'8%22.<"&,'
2"&'=./"&'"/'2"&'1EF"3/%5&'#718%&1%7"&'="&'8%&%/"&'&$7'2"&'&%/"&A'U"&'=./"&'
&'%F&*0&+%+&024'%34"(#+5&+%;"4+%(&+%;&*$%+&1"#4&+%">"4'%(."00#>5&%;&%
2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>'&$7'30.G$"'&%/"'=$'#71F"/,'R(

'l ;534#0%(&+%;"'&+%2q%(&+%5>"(*"'&*0+%@&024'%!"0'%"*$%@24,'#244"#0&+%;&+%
=%&/7%3/&'=$'3.2">=7%"7'="'2"$7&'8%&%/"&'=.>&'="&'8%22.<"&'#.7/%3$2%"7&,

'l #7?#.7"7'$>"'.>>1>3"'="'8%&%/"'=B$>"'#.<",'9=.>&'2.'2.><$"'213.2":,'
.8"3'2"&'=./"&'#7?8$"&'1g'2B?G$%#"'&"7.'C'="&'">=71%/&'#7?3%&'"/'2"'
421%;&+%1&1A0&+%;&%(.5C*#!&D%<&T&%"4424,&%+&0"%+#/45&%!"0%*4%
7"#7?&">/.>/'=$'@%>%&/;7"'31>3"7>?'#.7'2"'#71F"/,

'l 17<.>%&"7'2.'>1$77%/$7",'2"'/7.>&#17/,'2"&'E$7".$H,'2"&'17=%>./"$7&'"/'
%@#7%@.>/"&'"/'2"'21<"@">/'#1$7'2B?G$%#"

Identi!er un logisticien pour l’évaluation
U"'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>,'&1$/">$'#.7'2"&'3.=7"&'=$'#.O&,'="87.'=?&%<>"7'
$>"'#"7&1>>"'G$%'&"7.'2"'21<%&/%3%">'="'2B?8.2$./%1>A'6%'2.'3122"3/"'"/'2B.>.2O&"'
;&+%;2445&+%+24'%"*%!2#4'-%(&%(2/#+'#,#&4%!2*00"%!&*'[m'0&%,21A#4&0%,&T&%
51>3/%1>'.8"3'$>"'.$/7"'51>3/%1>'/"30>%G$"'1$'="'6eP'=.>&'2B?G$%#"'="'<"&/%1>'
;&%(.5>"(*"'#24D%<&!&4;"4'-%#(%&+'%;#H,#(&%;.">2#0%,&%;2*A(&%0s(&%+.#(%;2#'%
#.7/%3%#"7'.3/%8"@">/'C'="&'">/7"/%">&''&$7'2"'/"77.%>,'C'2B.>.2O&"'"/'C'2.'@%&"'C'
F1$7'="&'%>=%3./"$7&A

Résultats de la 7e étape :

!! Un plan de logistique détaillé et bien coordonné est en place et on a un 
logisticien pour l’évaluation.

R('D1$7'=B.$/7"&'=%7"3/%8"&'&$7'2B17<.>%&./%1>'="'8%&%/"&'="'#71F"/,'35A'\1&2%><'"/'P=`.7=&'
9RVV+,'##A'Rc*JSV:A

Odile Adjavon


Odile Adjavon


Odile Adjavon


Odile Adjavon
The "e" should be up ("exponent")

Odile Adjavon
Une armée marche sur son estomac, 

Odile Adjavon
The "e" should be up ("exponent") 
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If a great deal of staff 

turnover has taken place 

or if project files are 

extremely incomplete for 

any reason, the amount 

of time needed to 

complete these tasks  

will increase.

Plani!er les demandes et les options

Le Diagramme de  GANTT'=?37%/'=.>&'(."44&$&%77,'@1>/7"'2B17=7"'.##71H%@./%5'
="&'/r30"&'#1$7'/1$&'2"&'"@#21O?&'%@#2%G$?&'=.>&'$>"'#7?J?8.2$./%1>A'U"'
3.2">=7%"7'.&&13%?'"&/'$>"'.##71H%@./%1>A'U"'/"@#&'7?"22"@">/'>?3"&&.%7"'
#1$7'.30"8"7'3"&'/r30"&'=?#">=7.'=$'/O#"'="'#7?J?8.2$./%1>'l'%>/">&%8"'1$'
"H/">&%8"'l'G$%'&"7.'5.%/"A

Jours/personne nécessaires pour produire les 
résultats de la pré-évaluation
U"&'"&/%@./%1>&'=$'/"@#&'>?3"&&.%7"'#1$7'2.'#7?J?8.2$./%1>'8.7%">/'=B$>'#71F"/'
?%(."*'0&D%M&%!(*+-%(&+%)2*0+9!&0+244&%!&*>&4'%m'0&%;#+'0#A*5+%+*0%*4&%(24/*&%
#?7%1="'@">.>/'C'2B?8.2$./%1>A'!B.#7;&'>1/7"'"H#?7%">3",'2"'>1@E7"'"&/%@?'="'
)2*0+9!&0+244&%K"0024;#%?%("%;&1#[)2*045&%("%!(*+%!02,F&N%!2*0%("%!("4#3,"'#24%
;&%("%!05[5>"(*"'#24%;.*4%!02/0"11&%'J!#C*&%;*%a#'0&%77%&+'%%K,@D%"44&$&%77N%O

'l RW%)2*0+9!&0+244&%!2*0%(&%/&+'#244"#0&%;.5>"(*"'#24%#4'&04&%Ke]RR:R+

'l Rw%)2*0+9!&0+244&%!2*0%(&%/&+'#244"#0&%;.5>"(*"'#24%&'%(&+%,";0&+%
/"30>%G$"&'=$'#71F"/'9O'31@#7%&'2"'&#?3%.2%&/"'="'6eP:,'"&/%@?&'%3%'C'
['#"7&1>>"&'/7.8.%22.>/'.##71H%@./%8"@">/'+,RW'F1$7&'30.3$>"'#1$7'
1&T0&%?%)2*0%(&+%#4;#,"'&*0+-%("%;2,*1&4'"'#24%&'%(&+%",'#>#'5+%!2*0%(&+%
.3/%8%/?&'/"30>%G$"&'"/'.=@%>%&/7./%8"&'G$B"22"&'&$#"78%&">/

'l V%)2*0+9!&0+244&%!2*0%(&+%,";0&+%"*%4#>&"*%;*%!"J+%K]/'N%
0&+!24+"A(&+%;*%!02)&'9!02/0"11&%5>"(*5%K0&!05+&4'"4'%05+#;&4'%&'%
30"5&'="'#71<7.@@":

'l V%)2*0+9!&0+244&%!2*0%(&+%,24+&#((&0+%&4%:de%&'%(&+%,24+&#((&0+%
'&,F4#C*&+%"*%4#>&"*%;*%+#B/&%&'%;&%("%05/#24%K8y=&/ND

-"&''"&/%@./%1>&'#.7/">/'="'2B0O#1/0;&"'G$"'2"'&O&/;@"'="'6eP'=$'#71F"/'
51>3/%1>>"'"/'G$"'2.'#2$#.7/'="&'=13$@">/&'&$7'2"'#71F"/'"H%&/">/'"/'&1>/'
32.&&?&'&$7'2"'&%/"'=$'#71F"/'1$'=.>&'2"'E$7".$'="'3117=%>./%1>A'6B%2'O'.'"$'
E".$31$#'="'30.><"@">/&'=.>&'2"'#"7&1>>"2'1$'&%'2"&'=1&&%"7&'=$'#71F"/'&1>/'
"H/7M@"@">/'%>31@#2"/&,'#1$7'$>"'7.%&1>'1$'#1$7'$>"'.$/7",'%2'5.$=7.'#2$&'
21></"@#&'#1$7'7?.2%&"7'3"&'/r30"&A'6%'2"&'"@#21O?&'#"$8">/'31>&.37"7'=$'
'&1!+%?%,&T&%20/"4#+"'#24%&'%?%,&T&%!("4#3,"'#24%"*%,2*0+%;&%(&*0%'0">"#(%;&%
71$/%>",'2"'/"@#&'>?3"&&.%7"'#1$77.'.$&&%'=%@%>$"7'">'31>&?G$">3"A'X"'81$&'O'

SS%<&+%"A05>#"'#24+%,200&+!24;&4'%?%("%,F"0'&%;&%\Ggaa%K,@D%"44&$&%77ND

R+'U"'/"@#&'#7?8$'"&/'#1$7'$>'&"$2'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>A'-"7/.%>"&'51>3/%1>&'#"$8">/'
M/7"'=?2?<$?"&'C'=B.$/7"&'@"@E7"&'="'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>'&%'2"'#71F"/'301%&%/'=B.81%7'$>"'
?G$%#"'3">/7.2"'="'/71%&'#"7&1>>"&A'

Odile Adjavon
S'il y a eu beaucoup de changements dans le personnel ou si les dossiers de projets sont extrêmement incomplets, pour une raison ou pour une autre, il faudra plus longtemps pour réaliser ces tâches. 
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Once management 

does its homework, an 

evaluation manager with 

long-term experience 

on the project being 

evaluated can facilitate 

most of the other steps  

in one week.

Planifier les demandes et les options

'021!&b%!"+%O%#(%+."/#'%(?%;.*4%#4>&+'#++&1&4'%#1!20'"4'%&4%'&1!+%;&%'0">"#(%;&+%
"@#21O?&,'@.%&'3"2.'.'="'@$2/%#2"&'$/%2%/?&'#1$7'2.'<"&/%1>'=$'#71F"/,'">'="017&'
="'2B?8.2$./%1>'"22"J@M@"'935A'/.E2".$'R:A

L4&%@2#+%C*&%(&%,F&@%;&%(.5C*#!&%;.5>"(*"'#24%&+'%#;&4'#35%&'%&1A"*,F5%KV&%
5'"!&N-%#(%;2#'%m'0&%#1!(#C*5%;"4+%("%!05[!("4#3,"'#24D%h&%4#>&"*%;.#1!(#,"'#24%
#1$77.'M/7"'.$<@">/?'1$'=%@%>$?'&"21>'G$B%2'O'.,'1$'>1>,'$>'2".="7&0%#'
#4'&04&%!2*0%(&%!02,&++*+%;&%!05[5>"(*"'#24%;"4+%(&%!"J+D%<&T&%#1!(#,"'#24-%
"/'2"'7k2"'=$'30"5'=B?G$%#"'=.>&'2B17<.>%&./%1>'="'71$/%>"'="'2.'#7?J?8.2$./%1>,'
;&>024'%m'0&%;534#+%!05,#+51&4'%;"4+%(&%,"F#&0%;&+%,F"0/&+%">"4'%("%+#/4"'*0&%
;*%,24'0"'%34"(D

Plani!er les jours/personne : pré-évaluation 
intensive ou extensive
Z-2%9)'")'0'L4&%+&1"#4&%#4'&4+#>&%;&%!05[!("4#3,"'#24%@",#(#'5&%!"0%(&%
<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>A'K>"'51%&'G$"'2.'=%7"3/%1>'.'5.%/'3"'G$B"22"'.8.%/'C'5.%7"'
9("'"/'R"'?/.#"&::,'$>'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'.O.>/'$>"'21><$"'"H#?7%">3"'
=$'#71F"/'?8.2$?'#"$/'5.3%2%/"7'2.'#2$#.7/'="&'.$/7"&'?/.#"&'">'$>"'&"@.%>"A

Z-2%9)'4("W'0'L4&%",'#>#'5%#4'&4+#>&%;&%@201"'#24%?%("%!05[!("4#3,"'#24%
5.3%2%/?"'#.7'2"'30"5'=B?G$%#"'1$'$>'@"@E7"'=$'#"7&1>>"2'7?<%1>.2'1$'=$'&%;<"'
="'2BaX\A'6%'2B?G$%#"'>B.'#.&'=B"H#?7%">3"'1$'G$"'2"'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'
&+'%42*>&"*%;"4+%(&%!02)&'-%(&%/&+'#244"#0&%;.5>"(*"'#24%!&*'%;&1"4;&0%C*&%O

'l 2"'30"5'=B?G$%#"'=1>>"'&1>'.##$%'#1$7'2"&'W'"'"/'['"'?/.#"&'="'2.'#7?J
!("4#3,"'#24%;"4+%(&%,";0&%;&%+&+%",'#>#'5+%;&%,F&@%;.5C*#!&%2*

'l *4&%!&0+244&%C*"(#35&%"J"4'%*4&%/0"4;&%&$!50#&4,&%;&%(.5>"(*"'#24%
2*%;&%,&T&%,"'5/20#&%!"0'#,*(#B0&%;&%!02/0"11"'#24%@",#(#'&%(&+%Z%
?/.#"&A'

UB1#/%1>'="$H'51>3/%1>>"'E%">'&%'"22"'"&/'$/%2%&?"'#1$7'7">5173"7'2.'3.#.3%/?'=$'
<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'"/'="&'3.=7"&'=$'#71F"/'.$'>%8".$'=$'#.O&'C'@">"7'
,&T&%5>"(*"'#24%&'%;."*'0&+%;"4+%(.">&4#0D%<&T&%2!'#24%&+'%12#4+%&H,",&%
G$.>='2"'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'=$'#71F"/'"&/'31$7/J3%73$%/?'"/'&%@#2"@">/'
.##"2?'#1$7'"H?3$/"7'$>'3.0%"7'="&'30.7<"&'G$"'>%'2$%'>%'2B?G$%#"'31@#2;/"'>"'
31@#7">>">/'/1/.2"@">/'"/'G$B%2&'>"'&"'&1>/'#.&'.##71#7%?&A

Z-2%9)'2/9%5'0'M&*$%!50#2;&+%#4'&4+#>&+%;&%!05[!("4#3,"'#24D%L4&%'02#+#B1&%
1#/%1>'"&/'="'&?#.7"7'2.'#7?#.7./%1>'="&'?/.#"&'(J*'="'3"22"'="&'?/.#"&'WJc'#1$7'
=?@.77"7'7.#%="@">/'2"'#713"&&$&'="'7"37$/"@">/'1$'2.'3117=%>./%1>'.8"3'="&'
#.7/">.%7"&'1$'$>%/?&'=B"H?3$/%1>'@$2/%#2"&A'UB1#/%1>'/71%&'"&/'<?>?7.2"@">/'
2"'@"%22"$7'@1=;2"'&%'$>'#71F"/'"&/'"H?3$/?'#.7'2B%>/"7@?=%.%7"'="'#.7/">.%7"&'
1*('#!(&+%,"0%(&+%;#E50&4'+%!"0'&4"#0&+%;2#>&4'%O%K"N%;."A20;%,21!0&4;0&%(&%
#713"&&$&'"/'?2.E17"7'$>'#713"&&$&'3">/7.2'="'#7?J?8.2$./%1>,'#$%&'9E:'37?"7'

Odile Adjavon
Une fois que la direction a fait ce qu'elle avait à faire, un gestionnaire d'évaluation ayant une longue expérience du projet évalué peut faciliter la plupart des autres étapes en une semaine. 

Odile Adjavon


Odile Adjavon


Odile Adjavon


Odile Adjavon
the "e" should be up ("exponent")

Odile Adjavon
the "e" should be up ("exponent")

No space between number and "e" 
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Si l’on choisit  « l’option 

payer plus tard », l’ONG 

paiera beaucoup plus 

en termes de temps 

passé par les employés et 

pour les consultants qui 

devront superviser ces 

activités. 

Planifier les demandes et les options

(&*0%!02!0&%(#>0&'%;.#4@201"'#24+%!2*0%;&+%+#'&+%!"0'#,*(#&0+D%:#%(&+%!"0'&4"#0&+9
"H(#5+%4"'#24"*$%4&%,244"#++&4'%!"+%(&%!02,&++*+-%#(%&+'%,0*,#"(%C*&%C*&(C*.*4%
="'2.'#7%>3%#.2"'aX\'"H?3$/.>/"'91$'2B$>%/?'="'3117=%>./%1>'=$'#71F"/,'#1$7'
$>'31>&17/%$@:'.%/'2.'/r30"'="'5.3%2%/"7'"/'=B0.7@1>%&"7'2.'#7?#.7./%1>'="&'
"H(#5+%"#4+#%C*&%("%!05!"0"'#24%;&%(.*4#'5%;&%,220;#4"'#24%;*%!02)&'

UB$>'="&'#71E2;@"&'2"&'#2$&'31$7.>/&'"&/'G$"'2B$>%/?'="'3117=%>./%1>'=$'#71F"/'
&B%>8"&/%&&"'?>17@?@">/'=.>&'2"&'G$./7"'#7"@%;7"&'?/.#"&'@.%&'>B.%="'#.&'
(&+%"H(#5+%?%20/"4#+&0%("%W&%&'%("%Y%&%5'"!&D%<211&%("%!(*+%/0"4;&%!"0'#&%;&+%
#4@201"'#24+%+*0%(&+%",'#>#'5+%&'%(&+%#1!",'+%+&%'02*>&%"*%4#>&"*%;&+%"H(#5+-%
3"2.'.'&1$8">/'#1$7'7?&$2/./'$>"'&%/$./%1>'1g'2B$>%/?'="'3117=%>./%1>'"&/'E%">'
17<.>%&?"'@.%&'1g'2B1>'>"'&.%/'7%">,'1$'/7;&'#"$,'&$7'2"&'.3/%8%/?&'#.7/%3$2%;7"&'
="&'&%/"&'=$'#71F"/,'&.$5'#1$7'3"$H''#1$7'2"&G$"2&'1>'.'="&'31@#/"&'7">=$&'#.7'
(.#4'&015;#"#0&%;&+%#4;#,"'&*0+%2H,#&(+D

Z-2%9)'@".2/('0':#1!(#3&0%("%!("4#3,"'#24%;&%("%!05[5>"(*"'#24D%L4&%C*"'0#B1&%
2!'#24%&+'%;.20/"4#+&0%*4%!02,&++*+%,24,&4'05%;&%!05[!("4#3,"'#24%!2*0%(&+%
G$./7"'#7"@%;7"&'?/.#"&'"/'="'2.%&&"7'2"&'"@#21O?&'=$'#71F"/'%>317#17"7'2"&'
?/.#"&'W'C'c'=.>&'2"$7&'.3/%8%/?&'>17@.2"&A'Y%">'G$"'3"3%'.%/'2B.%7'E%">'=.>&'2.'
#7./%G$",'&%'3"'>B"/'#.&'5.%/'E%">'.8.>/'2B.77%8?"'="'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>,'3"2.'
#"$/'37?"7'2.'31>5$&%1>'#.7@%'2"'#"7&1>>"2'=$'#71F"/'="$H'1$'/71%&'F1$7&'.8.>/'
2B.77%8?"'="&'?8.2$./"$7&A

Pourquoi la pré-évaluation ne peut-elle faire 
partie de l’évaluation ?
h"%!("4#3,"'#24%;&%!05[5>"(*"'#24%!&*'%@"#0&%!"0'#&%;&%(.5>"(*"'#24D%<&!&4;"4'-%
C*"4;%(&+%;&*$%!02,&++*+%+24'%,21A#45+-%(.5>"(*"'#24%34"(&%&+'%0"(&4'#&-%+"*@%
&%'2.'#71=$3/%1>'="&'#71=$%/&'="'2.'#7?J?8.2$./%1>'"&/'#7?8$"'=.>&'2"'#2.>'="'
/7.8.%2'="'2B?8.2$./%1>A

M"4+%("%!(*!"0'%;&+%,"+-%#(%J%"%;&*$%2!'#24+-%C*#%+24'%O

(A' +2#'%!"J&0%'2*'%;&%+*#'&%O%(&+%&1!(2J5+%,24+",0&4'%;*%'&1!+%?%("%
#71=$3/%1>'="&'7?&$2/./&'="'2.'#7?J?8.2$./%1>

RA' +2#'%!"J&0%!(*+%'"0;%O%(&+%&1!(2J5+%,24+",0&024'%;*%'&1!+%?%("%
#71=$3/%1>'="&'7?&$2/./&'="'2.'#7?J?8.2$./%1>'=$7.>/'2B?8.2$./%1>'"22"J
@M@"A

6%'2B1>'301%&%/''i'2B1#/%1>'#.O"7'#2$&'/.7='s,'2BaX\'#.%"7.'E".$31$#'#2$&'">'/"7@"&'
="'/"@#&'#.&&?'#.7'2"&'"@#21O?&'"/'#1$7'2"&'31>&$2/.>/&'G$%'="871>/'&$#"78%&"7'3"&'
.3/%8%/?&'935A'/.E2".$'+:A'!"'#2$&,'1>'31$7/'2"'7%&G$"'="'57$&/7"7'2"&'#.7/">.%7"&'G$%'
="871>/'30"730"7'="&'%>517@./%1>&'.217&'G$B%2&'&B133$#">/'=?FC'="&'?8.2$./"$7&A'
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Tableau 3 : Problèmes courants de l’évaluation et solution
Étape Problème courant Option pour le résoudre
:;#<)*"/2,*$=#
?.#%$%2(/'(2'59"2()%/'
$('>(52%9)).%/('
4G&<.$".2%9)

U"&'@"@E7"&'="'2B?G$%#"'="'
2BaX\'=$'#71F"/'"/'=$'#.O&'&1>/'
#4&$!50#1&4'5+%&'92*%24'%5'5%0&,0*'5%
7?3"@@">/

Z-2%9)'F'0'7;&4'#3&0%*4%/&+'#244"#0&%;.5>"(*"'#24%;"4+%(&%
#.O&'"/'$/%2%&"7'2"&'"@#21O?&'=$'&%;<"'"/'="'2.'7?<%1>'#1$7'
2"'&1$/">%7'=.>&'2.'7?.2%&./%1>'="&'#7%>3%#.2"&'/r30"&'="'
#7?J?8.2$./%1>A'-"2.'1$87%7.'2.'81%"'#1$7'$>"'?8.2$./%1>'
#2$&'5.3%2"'2.'#7130.%>"'51%&A

Z-2%9)'*'0'Q%7"7'#.7/%'="&'31>>.%&&.>3"&'=$'30"5'="'
2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>'#1$7'G$B%2'&1$/%">>"'2"'<"&/%1>>.%7"'
=B?8.2$./%1>'#.7'"J@.%2'"/'/?2?#01>"'.8.>/'2B.77%8?"'="'
2B?G$%#"A

Z-2%9)'L'K+#%(.24%"%"T&4;*%C*&%(.5C*#!&%"00#>&N%O%h&%,F&@%
=B?G$%#"'=1%/'517@"7'2B?G$%#"'="'<"&/%1>'="'2B?8.2$./%1>'
&$7'2"'&%/",'3"'G$%'3.$&"'<?>?7.2"@">/'$>'7"/.7='=.>&'2.'
@%&&%1>A'U"&'7"/.7=&'G$%'&B">&$%8">/'#"$8">/'M/7"'3.$&"&'="'
57$&/7./%1>'30"_'2"&'aX\'#.7/">.%7"&'"/'2"&'"@#21O?&

UB?G$%#"'"&/'">'7"/.7='=.>&'2.'
,24,&!'#24%;&%(.&4C*m'&%34"(&

Z-2%9)'F'0'Q"7@%>"7'2B">G$M/"'.8.>/'2B.77%8?"'="&'
5>"(*"'&*0+%&'%!05>2#0%+*H+"11&4'%;&%'&1!+%!2*0%
#7?#.7"7'2"&'.$/7"&'%>517@./%1>&'>?3"&&.%7"&'#1$7'2"&'c'
?/.#"&'=$'#713"&&$&'="'#7?J?8.2$./%1>A

Z-2%9)'*'0'P>8%&.<"7'=B$/%2%&"7'=B.$/7"&'31>&$2/.>/&'
>./%1>.$H'1$'$>'.##$%'/"30>%G$"'=B.$/7"&'#71<7.@@"&'&$7'
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Planifier les demandes et les options

Étape Problème courant Option pour le résoudre
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Étape Problème courant Option pour le résoudre
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2.'@M@"'aX\A'X"'D.&'?2%@%>"7'2"'#1&/"'#7?&">/?'=.>&'2"'
3.0%"7'="&'30.7<"&'&.>&'">'#7?8">%7'2"'30"5'=B?G$%#"

Z-2%9)'*'0%K+#%(.24%"%"T&4;*%C*&%(.5C*#!&%"00#>&N%O%L4&%
31@#1&.>/"'=$'#71<7.@@"'"&/'>?<2%<?"A'6B%2'&B.<%/'=B$>"'
?8.2$./%1>'C'@%J#.731$7&,'2B1@%&&%1>'#"$/'.81%7'="&'
31>&?G$">3"&'C'21><'/"7@"'/7;&'<7.8"&'#1$7'2"'7"&/"'="'2.'
=$7?"'=$'#71F"/A

X%'2"'7"#7?&">/.>/'7?&%=.>/'>%'2"'
<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>'>B1>/'
31@@$>%G$?'=%7"3/"@">/'.8"3'2"'
30"5'="'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>'

Z-2%9)'F'0'-"'>B"&/'<?>?7.2"@">/'#.&'$>'#71E2;@"'G$%'#$%&&"'
M/7"'7?&12$,'@.%&'#2$/k/'$>'%>=%3./"$7'9.2"7/"'71$<":'@1>/7.>/'
G$"'2B">3.=7"@">/'=$'#.O&'>B.'#.&'32.%7"@">/'#7?3%&?'3"'
G$B?/.%/'$>'<"&/%1>>.%7"'=B?8.2$./%1>A'K>'31>&"%22"7'.8%&?'=$'
+#B/&%2*%;&%("%05/#24%>50#3&%+#%,&T&%,211*4#,"'#24%"%A#&4%(#&*D%
6%'2.'31@@$>%3./%1>'>B.'#.&'2%"$,'%2'?/$=%"7.'2"'#713"&&$&'="'
!("4#3,"'#24%;&%("%!05[5>"(*"'#24%&'%>&00"%+#%(.5C*#!&%"%A&+2#4%
=B.%="'#1$7'2"&'#71=$%/&'=$'#2.>'="'/7.8.%2'?2.E17?&'217&'="'2.'+"'
?/.#"A'K>'#2.>'="'/7.8.%2'="'#7?J?8.2$./%1>'31@#2%G$?'>"'&"7/'C'
0#&4%+#%(&+%&1!(2J5+%4&%+">&4'%!"+%(&%1&T0&%&4%{*>0&D

7(%J%"%;&*$%2!'#24+%!2*0%05!24;0&%?%,&T&%+#'*"'#24%O'
9.:'b.%7"'8">%7'2"'30"5'"H/"7>"'="'2B?G$%#"'=B?8.2$./%1>'
$>"'&"@.%>"'.8.>/'2"&'.$/7"&'@"@E7"&'="'2B?G$%#"'
!2*0%!&01&T0&%*4&%A244&%'0"4+#'#24%&'%*4&%0&>*&%;&%
2B17<.>%&./%1>'.8.>/'2B.77%8?"'="'/1$/"'2B?G$%#"'1$'
9E:'D7?#.7"7'$>'#713"&&$&'517@"2'="'&1$/%">'i'C'=%&/.>3"'s'
="'2.'#7?J?8.2$./%1>'=.>&'2"'3.=7"'="&'.3/%8%/?&'"/'=$'/"@#&'
=$'30"5'=B?G$%#"A

_0'Z/>.)%5(/'$.'
497"A()2.2%9)'4"'
-/9H(2

U.'=13$@">/./%1>'>B"&/'#.&'
#7?#.7?"'G$.>='2B?G$%#"'.77%8"

Z-2%9)'F'0'U"'<"&/%1>>.%7"'=$'#71F"/'#7">='">'30.7<"'2"'/7.8.%2'
.8"3'2"&'31>&"%22"7&'/"30>%G$"&'#1$7'?2.E17"7'$>'&O&/;@"'="'
,("++#3,"'#24%&'%;.20/"4#+"'#24%C*#%@24,'#244&%!2*0%(.5C*#!&D%
<&T&%",'#>#'5%4&%+&0"%)"1"#+%;5(5/*5&%?%*4&%+&,05'"#0&%4#%?%*4%
.&&%&/.>/'="'#71<7.@@"'3.7'3B"&/'$>'/7.8.%2'%@#17/.>/A

Z-2%9)'*%O%K+#%(.24%"%"T&4;*%C*&%(.5C*#!&%"00#>&N%O%
!"@.>="7'.$'30"5'=B?G$%#"'="'8">%7'.$'@1%>&'$>"'
&"@.%>"'.8.>/'2"&'.$/7"&'@"@E7"&'="'2B?G$%#"'#1$7'5.3%2%/"7'
3"'/7.8.%2'"/'.F1$/"7'C'&1>'31>/7./'2"'/"@#&'G$B%2'O'#.&&"A

Z-2%9)'L'0%K+#%(.24%"%"T&4;*%C*&%(.5C*#!&%"00#>&N%O%G)2*'&0%
%@@?=%./"@">/'$>"'&"@.%>"'.$'31>/7./'="'30.3$>'="&'
@"@E7"&'="'2B?G$%#"'#1$7'=1>>"7'C'2B?G$%#"'="'#71F"/'
2"'/"@#&'="'#7?#.7"7'2.'=13$@">/./%1>'"/'2"&'7?&$@?&'
=B.3/%8%/?&'>?3"&&.%7"&A

U"&'E%E2%1<7.#0"&'&1>/'&"$2"@">/'
5.%/"&'#.7/%"22"@">/'"/'>"'&$%8">/'
#.&'$>'517@./'&/.>=.7='="'7?5?7">3"

Z-2%9)'F'0'!%&/7%E$"7'="&'"H"@#2"&'="'@"%22"$7"&'#7./%G$"&'
#1$7'2"&'7?5?7">3"&'E%E2%1<7.#0%"&'"/'="@.>="7'.$H'"@#21O?&'
="'3177%<"7'2"&'7?5?7">3"&'"$HJ@M@"&'.8.>/'2B.77%8?"'="'
2B?G$%#"A'-"2.'=1>>"'.$H'"@#21O?&'$>"'517@./%1>'&$7'2.'5.q1>'
="'>1/"7'2"&'7?5?7">3"&,'3"'G$%'"&/'.$&&%'"H/7M@"@">/'$/%2"'
#1$7'2"&'7.##17/&'.>>$"2&'"/'2"&'=13$@">/&'="'#71F"/&A'

Z-2%9)'*'0'UB?G$%#"'=B?8.2$./%1>'#.&&"7.'">8%71>'/71%&'
F1$7&'C'17<.>%&"7'2.'=13$@">/./%1>'"/'C'31@#%2"7'2"&'
E%E2%1<7.#0%"&A'

Odile Adjavon


Odile Adjavon
bibliographies 



 29

Planifier les demandes et les options

Étape Problème courant Option pour le résoudre
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the "e" should be up ("exponent")
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Annexe I 
Références et lectures complémentaires
Sites Internet utiles

Programmes de sécurité alimentaire du Titre II
'l b11='N%='Q"30>%3.2'N&&%&/.>3"'D71F"3/'9bNXQN:'

M#0&,'#>&+%;.5,F"4'#((244"/&%!2*0%(&+%&4C*m'&+%;&%A"+&-%?%1#[!"0,2*0+%&'%34"(&+%O%'
FT!O99iiiD@"4'"!02)&,'D20/9!*A(#,"'#24+%

'l :#'&%+*0%(&+%5>"(*"'#24+%#4#'#"(&+-%(&%+*#>#%&'%(.5>"(*"'#24%;&%PGgaG%O'
FT!O99iiiD@"4'"!02)&,'D20/9@2,*+9124#'20#4/D+F'1(%

'l :#'&%74'&04&'%;&%M<8G%Kf*0&"*%!2*0%("%;512,0"'#&-%(&%,24z#'%&'%(."++#+'"4,&%F*1"4#'"#0&N9PPQ%!2*0%O

'~ h&+%;#0&,'#>&+%!2*0%(&%]�GQ%O%'
FT!O99iiiD*+"#;D/2>92*0Äi20_9F*1"4#'"0#"4Ä"++#+'"4,&9E!9@JnYÄ1J"!DF'1(%

'~ Z./?7%"2&'="'7?5?7">3"'#1$7'2"&'#71<7.@@"&'017&'$7<">3"'9=%7"3/%8"&'-64*,'%>517@./%1>&'&$7'
f&((124-%&',DN%O%'
FT!O99iiiD*+"#;D/2>92*0Äi20_9F*1"4#'"0#"4Ä"++#+'"4,&9E!9424&1&0/&4,JDF'1('

'l h&%+#'&%74'&04&'%;&%PG]%KP22;%G#;%]"4"/&1&4'N%&+'%*4&%1#4&%;.#4@201"'#24+%+*0%(&%:de%;&+%!02/0"11&+%
;*%a#'0&%77D%7(%"%*4&%!05+&4'"'#24%!(*+%@",#(&1&4'%,21!05F&4+#A(&%C*&%,&((&%;*%+#'&%74'&04&'%;&%(.L:G7M-%,&%
G$%'5.3%2%/"'2B.33;&'C'2B%>517@./%1>A''
FT!O99iiiD@22;"#;D20/914&UDF'1%

Survie de l’enfant
'l :#'&%74'&04&'%<X=e%'

FT!O99iiiD,20&/02*!D20/

'l Q2*0%;&+%;#0&,'#>&+%+*0%("%+*0>#&%;&%(.&4@"4'-%>2#0%O%iiiD,F#(;+*0>#>"(D,21D%%K62#0%(&+%+*!!20'+%'&,F4#C*&+-%
2"&'1$E%2&,'2"'6eP,'=1>/'$>"'30"3]J2%&/'="'6eP'"/'vD-RVVV,'.%>&%'G$"'="&'@1=$2"&'31@@"'4.#%='-./30'"/'
(&%/*#;&%+*0%(&%'&00"#4%;&%ÅQ<ND%Q"0'#,*(#B0&1&4'%#1!20'"4'+%O

'~ 62#0%\2+(#4/%"4;%e;i"0;+%KSnnUND

'~ L:G7M9M<8G9Q6<-%Q02/0"11&%;&%+*A>&4'#24+%"*$%Xg\%!2*0%("%+*0>#&%;&+%(.&4@"4'D%SnnSD%Ç%
\$%="2%>"&'517'.'Z%=J/"7@'P8.2$./%1>A's'.1f/A

'~ L:G7M9\8987Mg9gLaD%Q02/0"11&%;&%+*A>&4'#24+%!2*0%("%+*0>#&%;&%(.&4@"4'%&'%("%+"4'5D%SnnUD%Ç%
\$%="2%>"&'517'b%>.2'P8.2$./%1>A's'^$%22"/A

S&E général 
'l FT!O99iiiD4/2,244&,'D4&'9F21&

'l FT!O99iiiD@"4'"!02)&,'D20/9!*A(#,"'#24+

'l Q2*0%("%'0";*,'#24%;.#1!20'"4'+%'&01&+%;.5>"(*"'#24%O'
FT!O99iiiD2&,;D20/9;"'"2&,;9Sw9SR9SZWVvnVD!;@

http://www.fantaproject.org/publications
http://www.fantaproject.org/focus/monitoring.shtml
http://www.usaid.gov/our_work/humanitarian_assistance/ffp/fy06_myap.html
http://www.usaid.gov/our_work/humanitarian_assistance/ffp/nonemergency.html
http://www.foodaid.org/mne3.htm
http://www.coregroup.org
http://www.ngoconnect.net/home
http://www.fantaproject.org/publications
http://www.oecd.org/dataoecd/29/21/2754804.pdf
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Références citées
G*A&(-%ID-%RwwUD%Ç%Q"0'#,#!"'20J%Q02/0"1%e>"(*"'#24%]"4*"(%O%74>2(>#4/%Q02/0"1%:'"_&F2(;&0+%#4%'F&%e>"(*"'#24%

D713"&&,'s'-./012%3'4"2%"5'6"78%3"&,'Y.2/%@17"A

f244"0;-%Q"'0#,#"-%SnnSD%Ç%a#'(&%77%e>"(*"'#24%:,2!&+%2@%j20_D%c%a&,F4#,"(%g2'&%g2D%SD%P22;%"4;%g*'0#'#24%a&,F4#,"(%
G++#+'"4,&%KPGgaGN-%j"+F#4/'24-%M<D%M#+!24#A(&%+*0%O%`` À5.>/.#71F"3/A17<D%e1"#(O%5.>/.h."=A17<u'
9K6:(J'RVRJSS*JSVVVA

\1&2%><,'U1$%&.,'"/'Z%]"'P=`.7=&,'RVV+A'6..+7-,4'1'8'!"%0,-0%+'9(-2&',.'!+%))-):;'<.)-,."-):;'=*%+(%,-.)'%)2'>?$%0,'
844&44?&),@%h24;0&+%O%:">&%'F&%<F#(;0&4%LÅD%M#+!24#A(&%+*0%O%`` À&.8"/0"30%2=7">A17<A$]'1$'
9Kv:'**JVJRVJcJcV+JW*VVA

]"T&+#,F-%Q"*(D%jD%SnnUD%63&'<%)%:&"A4'9(-2&',.'!".:"%?'=*%+(%,-.)1'!+%))-):;'B.),"%0,-):;'%)2'<%)%:-):'C."'D4&C(+'
E&4(+,4@%:'D%Q"*(O%aF&%j#(;&0%=&+&"0,F%<&4'&0D%M#+!24#A(&%+*0%O%iiiDi#(;&0D20/9!*A+'17'9K6:'(JSVVJRc*J[VR*A

Z3-17]2",'-1>&/.>3",'"/'P2%_.E"/0'-0.=7%A'RVVVAi'b%>.2'P8.2$./%1>'15'/0"'N57%3.>'T%2=2%5"'b1$>=./%1>'9NTb:'
-1>&"78./%1>'6"78%3"&'D71<7.@'9-1>6"78":,'D71F"3/'X1A')+SJV(WSA's'61$&'.3317='311#?7./%5''X1'bNaJNJVVJ)cJ
nnnVY[nnD%G]G%a&,F42(2/#&+%@20%'F&%XH,&%2@%Q0#>"'&%"4;%62(*4'"0J%<22!&0"'#24-%f*0&"*%@20%8*1"4#'"0#"4%
=&+!24+&-%L4#'&;%:'"'&+%G/&4,J%@20%74'&04"'#24"(%M&>&(2!1&4'%KQ6<9f8=9L:G7MN-%j"+F#4/'24-%M<D%
X18"@E7"A

Z"73O'-17#&,'RVV*A'F&4-:);'<.)-,."-):'%)2'=*%+(%,-.)'9(-2&G..7D%Q20'("4;%O%]&0,J%<20!+D%X,'2A0&D%M#+!24#A(&%+*0%O%
`` À@"73O317#&A17<A

Q"T24-%]#,F"&(%y*#44-%RwwZD%D,-+-H%,-.)IC.0(4&2'=*%+(%,-.)'1'63&'5&J'B&),("K'6&L,D%U&%5;D%h24;0&+%O%:G\e%
D$E2%3./%1>A

=2,F&-%<F0#+-%RwwwD%71!",'%G++&++1&4'%@20%M&>&(2!1&4'%G/&4,#&+%O%h&"04#4/%'2%6"(*&%<F"4/&D%X$@20;%O%X^PG]%
\fD%e[1"#(O%&/O2$&#$Eh.12A31@'9#1$7'2"&'K6N:'1$'#$E2%&0h1H5.@A17<A$]'9">'="017&'="&'K6N:A

:2,#"(%71!",'-%4D%;D%Ç%]"4"/#4/%'F&%Q02)&,'%<J,(&D%G%\*#;&%'2%Q&2!(&[<&4'&0&;%"4;%=&+*('+[X0#&4'&;%Q02)&,'%
]"4"/&1&4'D%c%g2'&+%;."'&(#&0D%:2,#"(%71!",'-%=&+'24-%6#0/#4#"D%e[1"#(%O'%>51h&13%.2%@#.3/A31@u'
`` À&13%.2%@#.3/A31@A

Lg7<eP-%SnnnD%Ç%G%Lg7<eP%\*#;&%@20%]24#'20#4/%"4;%e>"(*"'#24O%]"_#4/%"%M#E&0&4,&D%c%Lg7<eP-%g&i%�20_D%
FT!O99iiiD*4#,&@D20/A

http://www.fantaproject.org
Odile Adjavon


mailto:fanta@aed.org
http://www.savethechildren.org.uk
http://www.wilder.org/pubs
http://www.mercycorps.org
mailto:styluspub@aol.com
mailto:publish@oxfam.org.uk
mailto:info@socialimpact.com
http://www.socialimpact.com
http://www.unicef.org/
Odile Adjavon
E-mail 
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Autres lectures utiles
G_&0-%I&44J-%RwwUD%Ç%G%Q"0'#,#!"'20J%G!!02",F%'2%e>"(*"'#24D%c%8&#@&0%Q02)&,'%74'&04"'#24"(-%h#T(&%=2,_D%g2>&1A0&D

G!!(&AJ-%\D-%&'%ID%É"0"@24&'#+-%RwwRD%Ç%]"4"/#4/%"%Q6X%\0"4'%e>"(*"'#24%O%G%]"4*"(%@20%Q02)&,'%XH,&0+D%c%
N3.="@O'517'P=$3./%1>.2'!"8"21#@">/,'T.&0%></1>,'!-A'

f"1A&0/&0-%]#,F"&(-%I#1%=*/F-%]"0J%<F*0,F-%&'%h*,#"%P20'-%SnnVD%Ç%:F2&+'0#4/%e>"(*"'#24%O%M&+#/4#4/%71!",'%
e>"(*"'#24+%*4;&0%f*;/&'-%a#1&%"4;%M"'"%<24+'0"#4'+D%c%G1&0#,"4%I2*04"(%2@%e>"(*"'#24%SW%KRN%O%W[UZD%e[1"#(%
;&%(."*'&*0%O%@%]"FE.@Eh.12A31@A

f"0'24-%a21-%RwwvD%Ç%Q02/0"1%71!",'%e>"(*"'#24%Q02,&++D%]2;*(&%R[X>&0>#&iD%c%G++2,#5%?%O%Ç%]2;*(&%S[]de%a22(%
Y1HA's'-N4P'K<.>=.,'v.@#.2.,'6"#/"@E7"A'

7X]%K74'&04"'#24"(%X0/"4#b"'#24%@20%]#/0"'#24ND%SnnSD%Ñ]24#'20#4/-%e>"(*"'#24%"4;%G*;#'%#4%e1&0/&4,#&+-Ö%
,F"!'&0%Z%#4%ÑaF&%e1&0/&4,J%X!&0"'#24+%]"4*"([SnnRDÖ%a&,F4#,"(%=&@&0&4,&%Q"!&0%!0&!"0&;%AJ%'F&%XH,&%2@%
'F&%74+!&,'20%\&4&0"(%"4;%'F&%e1&0/&4,J%"4;%Q2+'[<24z#,'%M#>#+#24D%]"JD%

],<20_(&-%<24+'"4,&%]D-%SnnnD%Ç%P#4"(%e>"(*"'#24%O%<24+&0>"'#24%:&0>#,&+%Q02/0"1%K<24:&0>&ND%c%G@0#,"4%j#(;(#@&%
P2*4;"'#24%@20%'F&%XH,&%2@%Q0#>"'&%"4;%62(*4'"0J%<22!&0"'#24-%f*0&"*%@20%8*1"4#'"0#"4%=&+!24+&-%L4#'&;%
:'"'&+%G/&4,J%@20%74'&04"'#24"(%M&>&(2!1&4'-%j"+F#4/'24-%M<D

ÜÜÜ%%%%%%%%%%%%%%%%%%%D%%SnnRD%Ç%]#;'&01%e>"(*"'#24%=&!20'%O%74+'#'*'#24"(%:*!!20'%G++#+'"4,&%Q02/0"1%O%f*#(;#4/%P22;%:&,*0#'J%
-.#.3%/O'/071$<0'-122.E17./%1>A's'-./012%3'4"2%"5'6"78%3"&,'Y.2/%@17"A

],<20_(&-%<24+'"4,&%]D-%&'%:,2T%Å#((2*/F-%SnnnD%Ç%G%a0"4+0&/#24"(%Q02/0"1%'2%f*#(;%<"!",#'J%@20%:*+'"#4&;%
M&>&(2!1&4'%71!",'%O%P#4"(%e>"(*"'#24D%c%G]G%a&,F42(2/#&+-%74,D%!2*0%Q6<9f8=9L:G7MD

],]#(("4-%M&(("%eD-%P0"4_%eD%f02,_1"4-%:'",#"%g20;#4-%&'%:'&!F&4%g_2_"D%SnnVD%Ç%<=:9]"("i#%x%P#4"(%e$'&04"(%
e>"(*"'#24D%c%<"'F2(#,%=&(#&@%:&0>#,&+%9]"("i#-%h#(24/i&D

:2,#"(%71!",'-%74,D%4D%;D%Ç%]24#'20#4/%"4;%e>"(*"'#24%@20%L+&%#4%:*!&0>#+#24D%e4F"4,#4/%]"4"/&1&4'%:_#((+D%
]2;*(&%Y%O%]"4"/#4/%e>"(*"'#24+%O%e>"(*"'#24%Q("44#4/D%c%X!&0"'#24"(%<20&%:&0>#,&+%&'%j20(;%f"4_%74+'#'*'&D%
M#+!24#A(&%+*0%O%`` À&13%.2%@#.3/A31@x%&1"#(O%%>51h&13%.2%@#.3/A31@A

L4#'&;%j"J%2@%G1&0#,"-%RwwYD%Ç%]&"+*0#4/%Q02/0"1%X*',21&+%O%G%Q0",'#,"(%G!!02",FD%:'&!%R%O%\&'%=&";J-%c%RR[UnD%
K>%/"='T.O'15'N@"7%3.A

mailto:mikejbamb@aol.com
http://www.socialimpact.com
mailto:info@socialimpact.com


 33

Annexe II  
Charte de Gantt pour la plani!cation de pré-évaluation
!"#$%&'()*#*+$&,&!+-./%#+

0)/1234&'4+)4(5&+6%&780&

72*2$/5-264&!"239$#:4: !
+
-
.
/
%
#+
&6
+
4#
/
6
+
$&
"
/
$#
%
+
;

!
"#
"$
%
$&
'
#
$(
)*
+

<34#*#4; 0=! ,
)(

-
)*
.

*
/
),
,

,
0
),
-

&
1
#
$0
+
).

/
)*
,

*
0
)*
-

,
+
),
/

2
3
4
$,
5
).

/
)*
,

*
0
)*
-

,
+
),
/

,
5
)6
7
8"
9$
,

0
)-

*
+
)*
/

*
5
),
0

,
:
)0
+

*
)5

(
)*
:

*
.
),
*

,
,
),
(

*
):

.
)*
*

>/42:

'?<@AB=C7AD&=E?DA<!BF

;#<=8>$718?#38@A$1#B$23B381?"=# CDE =#F="#F$G=#?1G?

H"@"?$%I6;E$!"@@"=# CDE =#F="#F$G=#?1G?
;B3#?"<J$KLK$G='#?38718?$M7=?3#?"199J$#33B$?=$N"83$?N"@$

"#B"O"B'19P CDE
Q8=F81>$E37?R$N1@$?3>7=818"9J$1@@"F#3B$!8R$

KN1S@1##1T$U"99$43$?81O39"#F$U"?N$?31>$<=8$

!1J$@N183$78=F81>$4'BF3?$U"?N$S3J$718?#38@R CDE
!33?$U"?N$S3J$@?1S3N=9B38@$MKI$=8"3#?1?"=#$>33?"#FPA$

1#B V'>7@?18? ?N3 E;Q 78=G3@@ 1#B "#O=9O3>3#? =< CDE
=#F="#F$G=#?1G?T$19@=$3W71#B3B$<=99=U"#F$

41@39"#3 <=8 E;Q @3? '7

!1J &'#3

!"#$%&'"(()*+(',$"-#'(%,-+.'/0"'12'3+4$)"$5'6227

2348'18J !18GN&1#'18J 678"9

1#B V'>7@?18? ?N3 E;Q 78=G3@@ 1#B "#O=9O3>3#? =<

S3J$@?1S3N=9B38@R

CDE 41@39"#3 <=8 E;Q @3?)'7

E3O39=7$B81<?$@?18?)'7$U=8S791#T$@N183$1#B$#3F=?"1?3$

U=8S791#$U"?N$9=G19$718?#38@R
CDEX!18S

!1J$B3O39=7$Y3GN#"G19$6@@"@?1#G3$K=>>"??33$=<$"#)

G='#?8J$3W738?@$?=$78=O"B3$G==8B"#1?"=#$1#B$

=O38@"FN?R$M!"@@"=#A$%Z;K[2A$\CDA$!DCA$=?N38$

N319?N$78=V3G?@$U=8S"#F$"#$@1>3$83F"=#RP

B393F1?3

6??3#B$!DC$;!K;$Y3GN#"G19$\=8S"#F$]8='7$

>33?"#F@$
CDEA

B393F1?3
!33?$U"?N$=?N38$KI$F81#?33@$"#$K1>4=B"1$

CDE
=#F="#F$G=#?1G?A$4=?N$"#$U=8S"#F$F8='7@$1#B$

"#B"O"B'199J

GD<>?F

K==7381?"O3$6F833>3#?$2"#19"^3B

K=#?81G?@$D<<"G38$@"F#@$K6
%I6;E$

MB=#3P
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Téléchargez ce document en ligne.  
GANTT Chart for Pre-Evaluation Planning (Excel) 

 http://crs.org/publications/appendix/PreparingEvaluation_AnnexII.xls

http://crs.org/publications/appendix/PreparingEvaluation_AnnexII.xls
Odile Adjavon
Table in French

see translation
(attached Excel Worksheet)
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Annexe III  
Fiche de styles de bibliographie
:2*0,&%O%Ç%Q0&[&>"(*"'#24%M2,*1&4'"'#24%X0/"4#b"'#24%@20%'F&%P#4"(%e>"(*"'#24%2@%'F&%<=:9]"("i#%L:G7M%a#'(&%77%P*4;&;%

M&>&(2!1&4'%G++#+'"4,&%Q02/0"1%c%KX0/"4#+"'#24%;&%;2,*1&4'"'#24%%;&%!05[5>"(*"'#24%!2*0%(.5>"(*"'#24%34"(&%;*%

!02/0"11&%;."++#+'"4,&%&'%;&%;5>&(2!!&1&4'%;*%<=:9]"("i#%34"4,5%!"0%(&%a#'0&%779L:G7MN-%SnnV-%&$'0"#'+%;&%("%A#A(#2/0"!F#&-%

.>>"H"'S,'7?5?7">3"&'.8"3'2"'3.=7"'RA

Activités de pré-plani!cation

Cartographie de la vulnérabilité des zones
]20#4#&0&-%hD-%:D%<F#1i"b"-%&'%eD%j&#++-%RwwYD%Ç%G%y*&+'%@20%<"*+"(#'J%O%6*(4&0"A#(#'J%G++&++1&4'%"4;%]"!!#4/%

K6G]ND%]"("i#%f"+&(#4&%RwwYD%c%L:G7M9Pej:%KL4#'&;%:'"'&+%G/&4,J%@20%74'&04"'#24"(%M&>&(2!1&4'9P"1#4&%
P.72O'T.7>%><'6O&/"@:T.&0%></1>'"/'N&&13%./"&'%>'4$7.2'!"8"21#@">/,'#1$7'2"'D71<7.@@"'.2%@">/.%7"'
124;#"(-%\2*>&04&1&4'%;*%]"("i#-%&'%L:G7M9Pej:-%h#(24/i&D%

g"'#24"(%e,2421#,%<2*4,#(D%RwwZD%y*"(#'"'#>&%71!",'%]24#'20#4/%2@%Q2>&0'J%G((&>#"'#24%Q2(#,#&+%"4;%Q02/0"11&+%
#4%]"("i#D%62(*1&%RO%=&+&"0,F%P#4;#4/+D%h#(24/i&%O%g"'#24"(%e,2421#,%<2*4,#(D%M5,&1A0&D%

Documents techniques de contexte commandités
]>*("-%Q&'&0%]D-%RwwvD%Ç%<=:9]"("i#D%8&"('F%:&,'20%a&,F4#,"(%G++&++1&4'%P#4"(%=&!20'D%c%L4#>&0+#'5%;&%]"("i#-%

-">/7"'517'613%.2'4"&".730,'w1@E.A'N1f/A'

CADECOM (Commission catholique de développement au Malawi) Activités de 
plani!cation stratégique et évaluation initiale de la capacité et projets existants/en cours 
que le DAP (Projet d’assistance et de développement) a suivi et protocoles d’accord
<GMe<X]%K<211#++#24%,"'F2(#C*&%;&%;5>&(2!!&1&4'%"*%]"("i#N-%M#2,B+&%;&%f("4'J0&%K<GMe<X]9f("4'J0&N-%

RwwwD%Ç%=&!20'%24%'F&%e>"(*"'#24%2@%<GMe<X]%f("4'J0&%74'&/0"'&;%P22;%:&,*0#'J%Q02/0"1D%Q#(2'%QF"+&D%I*4&%
Rwwv[M&,&1A&0%RwwwD%c%+2*1#+%?%<X=MG7M9Q"J+%f"+D%<GMe<X]-%f("4'J0&D

ÜÜÜ%%%%%%%%%%%%%%%%%%%D%M#2,B+&%;&%<F#_i"i"%K<GMe<X]9<F#_i"i"ND%RwwwD%Ç%<GMe<X]D%g&&;+%G++&++1&4'%=&!20'%P#4"(%
4"#17/,'U%21><`"A's'X18"@E7"A'-N!P-aZ'Y2.>/O7"A

:'2"+%G/0#!02)&,'+%P2*4;"'#24-%RwwwD%Ç%<GMe<X]%:*!!(&1&4'"0J%"4;%P22;%:&,*0#'J%Q02/0"1D%QF"+&%777%O%
I*4&%RwwY%'2%]"J%RwwvD%c%K62#0%;2++#&0%+*0%("%+2*+[,21!2+"4'&%+"4'594*'0#'#24%C*#%5'"#'%(.2A)&'%!0#4,#!"(%;&%
3"'#71F"/:A'6/1.&'N<7%#71F"3/&'b1$>=./%1>'517'-N!P-aZ'9-1@@%&&%1>'3./012%G$"'="'=?8"21##"@">/'.$'
Z.2.`%:,'Y2.>/O7"A

MARP/MRP – Études de pré-plani!cation
<GMe<X]%K<211#++#24%,"'F2(#C*&%;&%;5>&(2!!&1&4'%"*%]"("i#N9<F#_i"i"D%RwwwD%Ç%g&&;+%G++&++1&4'%

Odile Adjavon
pour la préparation d'une 

Odile Adjavon
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Annexe III Fiche de styles de bibliographie

=&!20'D%c%<GMe<X]9<F#_i"i"-%<F#_i"i"D

Rapports de supervision/voyages de la région et du siège
f02,_1"4-%P0"4_D%]"("i#%O%RR[Rw%)*#4%SnnnD

ÜÜÜ%%%%%%%%%%%%%%%%%%%D%]"("i#%O%S[Rn%"2}'%SnnnD

ÜÜÜ%%%%%%%%%%%%%%%%%%%D%]"("i#%O%RU[Rv%;5,&1A0&%SnnnD

ÜÜÜ%%%%%%%%%%%%%%%%%%%D%]"("i#%O%RY[SU%)*#4%SnnnD

Projets d’assistance et de développement (DAP), activités de revue et de démarrage
<=:%K<"'F2(#,%=&(#&@%:&0>#,&+N9]"("i#-%RwwvD%Ç%M&>&(2!1&4'%G,'#>#'J%Q02!2+"(%P�%Rwww[SnnUD%X,'2A&0%R-%RwwvD%c%

K6&0+#24%;.20#/#4&%">&,%("%+"4'5%,211&4`"4'%&4%1m1&%'&1!+-%05>#+5ND%<=:9]"("i#-%h#(24/i&D

ÜÜÜ%%%%%%%%%%%%%%%%%%%D%RwwwD%Ç%M&>&(2!1&4'%G++#+'"4,&%Q02!2+"(%P�nn[SnnVD%X,'2A&0%RU-%Rwww%;0"r%K0&+*A1#T&;%:&!'&1A&0%Rw-%
RwwwND%c%<=:9]"("i#-%h#(24/i&D

-46'9-./012%3'4"2%"5'6"78%3"&:'"/'-N!P-aZ'9-1@@%&&%1>'3./012%G$"'="'=?8"21##"@">/'.$'Z.2.`%:A'()))A'i'
a7%">/./%1>'T17]&01#'/1'!ND'aEF"3/%8"&'.>='N3/%8%/%"&A's'K>%/?'=B.##$%'.$'!ND'9D71F"/'=B.&&%&/.>3"'"/'="'
;5>&(2!!&1&4'N-%]"("i#-%f("4'J0&%&'%<=:9]"("i#-%h#(24/i&D

L:G7M%KL4#'&;%:'"'&+%G/&4,J%@20%74'&04"'#24"(%M&>&(2!1&4'ND%SnnSD%Ç%a0"4+@&0%G*'F20#b"'#24%"i"0;%g2DO%PPQ[G[
nnnnnnnYSn%cD%L:G7M9P22;%@20%Q&",&-%j"+F#4/'24-%M<D%]"0+D

Enquêtes de base
4"&#1>&.E2"'="'6eP'="'2.'!6K'9K>%/?'=B.##$%'.$'D71F"/'=B.&&%&/.>3"'"/'="'=?8"21##"@">/:A'RVVVA'i'Y.&"2%>"'

:*0>&J%Q0&(#1#4"0J%=&!20'%O%G/0#,*('*0&%<21!24&4'D%c%M:L-%f("4'J0&D%

ÜÜÜ%%%%%%%%%%%%%%%%%%%D%SnnnD%Ç%Q"0'#,#!"'20J%=*0"(%G!!0"#+"(%=&!20'%@20%'F&%MGQ%a"0/&'&;%6#(("/&+%#4%]!#4;"%"4;%a"1"4#%
PH/">&%1>'D2.>>%><'N7".,'D0.21@E"A's'!6K,'Y2.>/O7"A

]#((&44#*1%<24+*('#4/%\02*!D%SnnnD%Ç%f"+&(#4&%:*0>&J%2@%X0!F"4+-%<F#_i"i"-%QF"(21A&D%62(D%RD%c%]#((&44#*1%
-1>&$2/%><'\71$#'="'-./012%3'4"2%"5'6"78%3"&,'U%21><`"A'

4"&#1>&.E2"'="'6eP'66KA'RVVVA'i'D.7/%3%#./17O'4$7.2'N##7.%&.2'4"#17/'517'v.2.@E1'PH/">&%1>'D2.>>%><'N7".'%>'
'F&%MGQ%a"0/&'&;%6#(("/&+D%c%L4#'5%;."!!*#%"*%MGQ%KQ02)&'%;."++#+'"4,&%&'%;&%;5>&(2!!&1&4'N-%f("4'J0&D

Odile Adjavon
"«" should be at the beginning of the next line 
« Orientation 
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Annexe IV
Gestion et administration du projet

Jalons pour la gestion du projet
Date Jalon pour la gestion
6"#/"@E7"'())c G,,20;%;&%34"4,&1&4'%;&%<24:&0>&%]\

6"#/"@E7"'())c G,C*#+#'#24%;&%42*>&"*%P7:

a3/1E7"'())c N$=%/'="'=?8"21##"@">/

X18"@E7"'())c Q0&1#B0&%05*4#24%;&%!("4#3,"'#24%+'0"'5/#C*&-%Å&4J"

X18"@E7"'())cJ&"#/"@E7"'RVVV I30.><"&'#"7&1>>"2'K6JN57%G$"

!?3"@E7"'())c N##71E./%1>'="&'#2.>&'="'@1="7>%&./%1>'%>517@./%G$"
/.("0&'1'Z3-17]2"'"/'-0.=7%,'RVVV

Jalons pour la plani!cation et la mise en œuvre du projet
Date Jalon pour la gestion 
X18"@E"7'())c Z.>=./'=$'-1>&"%2'=B.=@%>%&/7./%1>'=BNTb'#1$7'$>"'8%&%1>'="'#.O&.<"

4?$>%1>&'=B.>.2O&"'6TaQ'=BNTb'K6'9"/'#7?J7?$>%1>'N57%G$":'">'#7?#.7./%1>'#1$7'2.'#7"@%;7"'
05*4#24%;&%!("4#3,"'#24%+'0"'5/#C*&

Q0&1#B0&%05*4#24%;&%!("4#3,"'#24%+'0"'5/#C*&%Kg"#02A#N-%Ç%(."'&(#&0%;&%("4,&1&4'%;*%;5>&(2!!&1&4'%;&%
+'0"'5/#&%c-%05+*('"4'%&4%OO

'l !"&'?>1>3?&'7?8%&?&'#1$7'2.'@%&&%1>,'2.'8%&%1>'"/'2"&'8.2"$7&
'l L4%&++"#%;&%;534#'#24%;.*4&%"!!02,F&%!"0%!"J+"/&+

/.("0&'1'Z3-17]2"'"/'-0.=7%,'RVVV

Organigramme actuel par rapport à l’organigramme d’origine de l’administration du projet 
(spéci!que au projet)
74+'0*,'#24%O%:*//50&0%;.#4,(*0&%*4%12;B(&%;&%(.20/"4#/0"11&%;.20#/#4&%;*%!02)&'%">&,%*4%20/"4#/0"11&%
=$'#71F"/'/"2'G$B%2'51>3/%1>>"'.$'@1@">/'="'2.'#7?J?8.2$./%1>A'6B%2'>B.'#.&'?/?'%>32$&'=B17<.>%<7.@@"'=.>&'2"'
=13$@">/'="'#71F"/'17%<%>.2,'%2'5.$=7.'$>'?2.E17"7'$>'C'#.7/%7'=$'=13$@">/'="'#71F"/A'-"'&%@#2"'=%.<7.@@"'#"$/'
!&01&T0&%;.&$!(#C*&0%;&%1"4#B0&%+#1!(&%&'%;#0&,'&%(&+%,F"4/&1&4'+%#4+'#'*'#244&(+%&'%@"#0&%/"/4&0%;*%'&1!+%
#">=.>/'2B?8.2$./%1>A

Liste des principaux postes embauchés ou réembauchés par le projet
Poste Poste avant le projet ou 

titulaires ?
Personne embauchée 
ou réembauchée (si 
changement de personnel)

Dates

4"&#1>&.E2"'=$'#71<7.@@"'
K6

K6'Z&3'I/$="&'
">8%71>>"@">/.2"&

K6'Z&3'N@?>.<"@">/'="&'
E.&&%>&'8"7&.>/&

nR9nn

!%7"3/"$7'/"30>%G$"'=$'
#71<7.@@"'

N$3$> K6'Z&3'I/$="&'
">8%71>>"@">/.2"&'
9#71@1/%1>'%>/"7>":

nR9ww

/.("0&1'Z3-17]2"'"/'-0.=7%'RVVVA
g2'&%O%:#%!(*+#&*0+%!&0+244&+%24'%5'5%'#'*("#0&+%;*%!2+'&-%42'&0%(&%;"'&+%;.&1!(2#%!2*0%,F"C*&%!&0+244&%;"4+%("%,2(244&%Ç%M"'&+%c

Odile Adjavon
space after "source" 
Source : 

Odile Adjavon
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Annexe V
Impact institutionnel

Véri!cation organisationnelle
Mesure organisationnelle Note
=9)5(%$'4a.4A%)%52/.2%9)

(A' U"&'@"@E7"&'=$'-1>&"%2'=B.=@%>%&/7./%1>'1>/'$>"'
E1>>"'31@#7?0">&%1>'="'2"$7&'7k2"&'"/'7"&#1>&.E%2%/?&'
7"&#"3/%8"&'#1$7'51$7>%7'$>"'=%7"3/%1>'<?>?7.2"

V ( R + * W [

RA' U"'-1>&"%2'=B.=@%>%&/7./%1>'"&/'3.#.E2"'="'F1$"7'="&'
7k2"&'32?&,'31@@"'2.'517@$2./%1>'="'2.'#12%/%G$"'="'
2BaX\,'2.'2"8?"'="'51>=&,'2"&'7"2./%1>&'#$E2%G$"&,'2.'
+*!&0>#+#24%34"4,#B0&%&'%(&%(2AAJ#4/

V ( R + * W [

+A' U"'-1>&"%2'=B.=@%>%&/7./%1>'31@#7">='2"&'
#71<7.@@"&'="'2BaX\'"/'31>/7%E$"'"/'7"=%7%<"'="'
@.>%;7"'.##71#7%?"A

V ( R + * W [

X%55%9)

*A' UBaX\'.'$>"'@%&&%1>'"/'="&'E$/&'32.%7"@">/'"H#7%@?& V ( R + * W [

WA' U"&'&/7./?<%"&'3177"&#1>=">/'C'2.'@%&&%1> V ( R + * W [

[A' UBaX\'.'2.'31$8"7/$7"'<?1<7.#0%G$"'31>8">.E2"'#1$7'
.##$O"7'&.'@%&&%1>

V ( R + * W [

[2V$('(2'5V52BA(5'4('>(52%9)'

cA' UBaX\'.'$>"'&/7$3/$7"'17<.>%&./%1>>"22"'.8"3'="&'
7.##17/&'=B.$/17%/?'"/'="'7"&#1>&.E%2%/?'32.%7"@">/'
;534#+

V ( R + * W [

1"2/('7.2&>9/%(5'(2'%A-.72'9/>.)%5.2%9))($C'(27E'

/.("0&1'N=.#/?'="'2B1$/%2'=B?8.2$./%1>'="&'3.#.3%/?&'="'2B17<.>%&./%1>'9a-NQ:'=.>&'i'b%>.2'P8.2$./%1>'15'/0"'N57%3.>'T%2=2%5"'
b1$>=./%1>,'s'Z3-17]2"'"/'-0.=7%'9RVVV,'##A'(VcJVS:

Impact institutionnel : Fondation principale et !nancement par subvention avant et après le projet24 
Somme Source et projet Dates
RW'VVVx =[=0'!1>'="'2.'6$@@%/'b1$>=./%1>'#1$7'2"&'&/7./?<%"&'=B">/7"#7%&"&'="'31>&"78./%1> ())c

S+'VVVx !/9>/.AA('b'O(./2$.)45'c0'!1>'="'2.'!"2.>1'b1$=>./%1>'#1$7'2"'#71F"/'4"30"730"'&$7'2"&'
?2?#0.>/&'=BN@E1&"2%'9NP4D:'=BNTb'"/'&1>'D71<7.@@"'%>/"7>./%1>.2'="'31>&"78./%1>'="&'
/20#((&+%K7\<QN-%&',D

())c

/.("0&1'Z3-17]2"'"/'-0.=7%,'RVVV

SV%a"A(&"*%#4'50&++"4'%+#%(&%34"4,&1&4'%;*%!02)&'%"%"*/1&4'5%("%,"!",#'5%20/"4#+"'#244&((&%?%"T#0&0%;."*'0&+%@24;+D

Odile Adjavon


Odile Adjavon


Odile Adjavon
space after "source" 

Source : 

Odile Adjavon
space after "source"

Source : 



 38

Annexe V Impact institutionnel

Impact institutionnel : Évolution de l’appui par subventions, facilité ou non par CRS, pour le 
CADECOM de Blantyre, de l’année !scale 97 à maintenant25

Dates (début-!n) Blantyre Phalombe Projets/bailleurs 
de fonds

Activités Somme

^ <G=7aG:%
N22"@.<>"

N&&%&/.>3"

^ <G=7aG:%'
D.O&'Y.&

D%21/"'.2%@">/./%1>''
6"3JZ`.>_.

RVVVJV+ ^ <=:%K34"4,&1&4'%
#7%8?:

D71<7.@@"'&.>/?'
">8%71>>"@">/.2"A'
!%&/7%3/'-0%2.=_$2$

/.("0&1'<GMe<X]9<=:-%QF"(21A&-%SZ%)*#((&'%%SnnV-%#4%],]#(("4-%f02,_1"4-%g20;#4%&'%g;24_"%KSnnVN

RW%h&+%+211&+%C*#%4&%+24'%!"+%!&0'#4&4'&+%!2*0%(.5>"(*"'#24%4&%+24'%!"+%0&!05+&4'5&+%#,#-%+"*@%+#%<GMe<X]9QF"(21A&%(&+%"%'02*>5&+%
#"7/%>">/"&A'P22"&'1>/'3"#">=.>/'?/?'$/%2"&'C'2B?G$%#"'"H/"7>"'="'7"8$"'#1$7'31@#7">=7"'2"'#17/"5"$%22"'#2$&'<?>?7.2'="'-N!P-aZA

Odile Adjavon


Odile Adjavon
space after "source" 

Source : 
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Annexe VI
Modèle de tableau : Formation !nancée par le projet 

Programmes de formation villageoise dans les villages du projet ISAN de Dogon Doutchi et Tanout 
(HKI/CRS)

"ème de formation

Dogon Doutchi Tanout

Participants Pourcentage 
femmes

Formateurs Participants Pourcentage 
femmes

-1@#?/">3"&'
20/"4#+"'#244&((&+%<6M

R+R [W -46 *Rc R*

Q"30>%G$"&'=$7.E2"&'="'
#71=$3/%1>'.<7%312"

SV *V 6"78%3"&'
/"30>%G$"&'
.$'>%8".$'="&'
.771>=%&&"@">/&'
"/'="'=%&/7%3/&

SV WV

\"&/%1>'="'#?#%>%;7"& (S V RR +['

Q"30>%G$"&'.@?2%17?"&'="'
3$2/$7"

SV *V SV WV'

/.("0&1'-46,'*'.87%2'%>'Z3Z%22.>,'^.0.71$,'Z10.@.=1$,'Z.7%]1'"/'-0.>1'9RVV+:

Odile Adjavon
add space after "source"

Source : 

Odile Adjavon
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Annexe VII
Modèle de tableau : Mise à jour du calcul des indicateurs

Objectif 
stratégique et 
indicateur de 
performance

Dé!nition de 
l’indicateur/unité 
de mesure

Source de 
données

Méthode de 
collecte

Méthode 
d’analyse

Fréquence de 
la collecte des 
données

74;#,"'&*0%
=B%@#.3/'(A(

^^^ ^^^ ^^^ ^^^ ^^^

74;#,"'&*0%;&%
&$%8%'(A(

^^^ ^^^ ^^^ ^^^ ^^^
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Annexe VIII 
Modèle de tableaux pour les communautés/activités
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Téléchargez ce document en ligne.  
Sample Model Community/Activity Matrices (Excel) 

 http://crs.org/publications/appendix/PreparingEvaluation_AnnexVIII.xls

http://crs.org/publications/appendix/PreparingEvaluation_AnnexII.xls
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Annexe IX 
Modèle de check-list pour la logistique de la pré-évaluation

Composante de l’évaluation GAP Gujarat DMH Travail à faire 
avant l’arrivée 
de l’équipe 
d’évaluation 

=9A-95%2%9)'4('$G&@"%-( W

-71%H'41$<"'.@?7%3.%>"'9C'=?/"7@%>"7:

D"7&1>>"'H H H H

D"7&1>>"'O ^%Kg8yN

D"7&1>>"'H H

|C*#!&%M]8%K+5(&,'#2445&N H

QG=a7<7QGa7Xg%7=<:%K?%;5'&01#4&0N H H H

7=<:9Q"'"4 H

7=<:%+#B/& H H H

7=<:%ag H

7=<:%X0#++" H

7=<:%\*)"0"' H H

-1>&$2/.>/'"H/"7>" d d

=.$()4/%(/

="$H'#7"@%;7"&'&"@.%>"&'=B.1f/ H

a3/1E7"'9="$HJ/71%&'&"@.%>"&: H

t'=?/"7@%>"7 H

:(7?)%@"(5

D7?#.7"7'="&'G$"&/%1>&'37%/%G$"& H H H H

<"0'&%+#'&%;*%!02)&'9",'#>#'5+% H H H H

;(<"('4('497"A()25 W W W

-122"3/"'="'=13$@">/&'93.=7"'21<%G$",'#2.>'="'
6eP,'#2.>&'="'/7.8.%2,'7.##17/'=B.3/%8%/?&'="&'
>#(("/&+-%42'&+%;&%05*4#24+-%A#("4+%;&%34%;&%
1#++#24+-%&',DN%O%;&>024'%m'0&%,("++5+%+&(24%("%;"'&%
1g'%2&'1>/'?/?'?37%/&'9="&'#2$&'.>3%">&'.$H'#2$&'
7?3">/&:

H H H H

-122"3/"'="'@./?7%"2&'9="$H'"H"@#2.%7"&'="'
/1$&'2"&'@./?7%"2&'="'517@./%1>,'#$E2%3./%1>&,'
A02,F*0&+-%&',DN%!05!"05+9";"!'5+%;*0"4'%(&%!02)&'

H H H H

f#A(#2/0"!F#&%;&+%;2,*1&4'+91"'50#&(+ H H H H

d/9"-(5'U97."W W W

D7?#.7"7'G$"&/%1>>.%7"'#1$7'<71$#"&'513.$H H H

-01%&%7'2%"$'#1$7'<71$#"&'513.$H H H H

aE/">%7'.$/17%&./%1>'="&'.$/17%/?&'213.2"& H H H

D7?#.7"7'3.2">=7%"7'="&'<71$#"&'513.$H H H H

a7<.>%_"'21<%&/%3&'517'513$&'<71$#& H H H

Z">"7'2"&'<71$#"&'513.$H H H

e)2/(2%()5'.<(7'%)U9/A.2("/5'7$&5 W W W

Odile Adjavon
Organiser la logistique pour les groupes focaux 
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Annexe IX Modèle de check-list pour la logistique de la pré-évaluation

Composante de l’évaluation GAP Gujarat DMH Travail à faire 
avant l’arrivée 
de l’équipe 
d’évaluation 

!?/"7@%>"7'2.'2%&/"'"/'2"&'#1%>/&'="'31>/.3/'#1$7'
2"&'">/7"/%">&'.8"3'2"&'%>517@./"$7&'32?&

H H H H

D7?#.7"7'#71/1312"'=B">/7"/%">'.8"3'2"&'
%>517@./"$7&'32?&

H H H

D7?#.7"7'3.2">=7%"7'="&'">/7"/%">& H H H H

Z">"7'2"&'">/7"/%">&'.8"3'2"&'%>517@./"$7&'32?& H H H

f%5%2('4(5'5%2(5 W W W

!?/"7@%>"7'2.'2%&/"'"/'2"&'#1%>/&'="'31>/.3/'#1$7'
2"&'8%&%/"&'="&'&%/"&

H H H H

D7?#.7"7'2.'30"3]J2%&/'#1$7'2B1E&"78./%1>'=%7"3/"'
="&'&%/"&

H H H

D7?#.7"7'3.2">=7%"7'8%&%/"'="&'&%/"&' H H H H

N77.><"7'2.'21<%&/%G$"'#1$7'2"&'8%&%/"&'="&'&%/"& H H H H

Z">"7'2"&'8%&%/"&'="&'&%/"& H H H

e)@"g2(8@"(52%9)).%/(

P>G$M/"'&$7'?30.>/%221>'.2?./1%7" H

m$"&/%1>>.%7"'="'&$%8%'="'2.'517@./%1> H

D7?#.7"7'%>&/7$@">/ H H

]&T0&%&4%{*>0&%#4+'0*1&4' H H

N>.2O&"7'7?&$2/./& H H

X&2?94(5'-./2%7%-.2%<(5

6$%8%'="'2.'3.7/1<7.#0%"'="'2.'31@@$>.$/? H

N$/7"&'d H

32.-(5'-/&$%A%).%/(5

D"7@%&&%1>'="'5.%7"'2B?8.2$./%1> H H H H

D"7@%&&%1>'#1$7'81O.<"'"@#21O?& H H H H

X0/"4#+"'#24%>2J"/&%Kg8y%">#24%&'%Fs'&(N H H H H

D7?#.7"7'#71/1312"&'#1$7'3122"3/"'=1>>?"& H H H H

b.%7"'8%&%/"'="'#7?J?8.2$./%1> H H H H

N##71E./%1>'E.%22"$7'="'51>=& H H

Q"7@"&'="'7?5?7">3"'?8.2$./%1> H H H H

F-00+$/#)D%3-1'-/2+"#*/#)2G'&2+"#)'#$-00+$/
4?=%<"7'#2.>'=$'7.##17/ H H H H

-01%&%7'2"&'#7%>3%#.$H'7?=.3/"$7&'#1$7'2"&'
&"3/%1>&

H H H

D7?#.7"7'3.2">=7%"7'="'7?=.3/%1>'="'7.##17/ H H H

-01%&%7'?G$%#"'="'7"8$"'=$'7.##17/ H H H

D7?81%7'%>&/7$3/%1>'&$7'2"&'7?&$2/./&'9!"20%: H H H

D7?81%7'%>&/7$3/%1>'&$7'2"&'7?&$2/./&'9/"77.%>: H H H

b%>.2%&"7'7.##17/ H H H
/.("0&1'G(#,&%j#(("0;-%L4#'5%!2*0%(&+%+2(*'#24+%'&,F4#C*&+-%g8y-%<02#$%=2*/&%"150#,"#4&-%1#++#24%;&%!("4#3,"'#24%;&%!05[

5>"(*"'#24-%,24`*&%!2*0%"!!*J&0%(&+%5>"(*"'#24+%;&%,(s'*0&%!2*0%'02#+%!02)&'+%&4%74;&D

Odile Adjavon
add space after "source" 

Source : 
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Annexe X 
Check-list des matériels d’évaluation et des informations pour 
les évaluations26 

-"/'30"3]J2%&/'?>$@;7"'2"&'=13$@">/&,'=1>>?"&'"/'.$/7"&'/O#"&'=B%>517@./%1>&'G$"'2"&'17<.>%&./%1>&'>1>'
/2*>&04&1&4'"(&+%KXg\N%A5453,#"#0&+%;&%+*A>&4'#24+%;&%(.L:G7M%;&>0"#&4'%%,2((&,'&0%2*%,21!#(&0%&4%
!05!"0"'#24%;&%(&*0+%5>"(*"'#24+-%?%1#[!"0,2*0+%2*%34"(&D%f#&4%+}0-%,F"C*&%Xg\%,F2#+#0"%;"4+%("%(#+'&%,&%C*#%
,200&+!24;%?%+&+%",'#>#'5+-%&E&'+-%05+*('"'+%#4'&015;#"#0&+%K=7N%&'%2A)&,'#@+%+'0"'5/#C*&+%KX:N-%'&(+%C*.#(+%+24'%
!05+&4'5+%;"4+%("%+*A>&4'#24%&4%C*&+'#24D%h"%!&0'#4&4,&%&+'%;534#&%,211&%5'"4'%;#0&,'&1&4'%2*%#4;#0&,'&1&4'%
"!!*J5&%!"0%("%+*A>&4'#24%&'%;2,*1&4'5&%,211&%!2*>"4'%0"#+244"A(&1&4'%m'0&%"T0#A*5&%?%,&%34"4,&1&4'D

Q1$/"&'2"&'aX\'>B.$71>/'#.&'E"&1%>'=B.81%7'2"&'%>517@./%1>&'&$%8.>/"&'=%&#1>%E2"&A'-"2.'=?#">=7.'="&'1EF"3/%5&'
;*%!02/0"11&9!02)&'%&'%;&+%",'#>#'5+%+!5,#3C*&+%;&%0&4@20,&1&4'%;&+%,"!",#'5+%2*%"*'0&+-%34"4,5&+%2*%
7">5173?"&'=.>&'2"'3.=7"'="'2.'&$E8">/%1>A'!B$>'.$/7"'3k/?,'2.'2%&/"'>B"&/'">'.$3$>'3.&'"H0.$&/%8"A'-0.G$"'aX\'
;&>0"%05z5,F#0%?%;."*'0&+%,F2+&+%C*.&((&%;&>0"#'%J%#4,(*0&-%+!5,#"(&1&4'%C*"4;%#(%+."/#'%;.",'#>#'5+%&'%;&%A*'+%;&%
#71<7.@@"&'G$%'>"'&1>/'#.&'/7;&'31$7.>/&'=.>&'=B.$/7"&'aX\A

g5"412#4+-%(&+%5(51&4'+%;&%,&T&%(#+'&%+&%+24'%/5450"(&1&4'%">505+%'0B+%*'#(&+%k%!"+%+&*(&1&4'%!2*0%,&*$%C*#%
@;>">/'$>"'?8.2$./%1>'@.%&'.$&&%'#1$7'3"$H'G$%'&1>/'?8.2$?&'"/'#1$7'2.'<"&/%1>'31>/%>$"'="'2BaX\'">'<?>?7.2'
"#4+#%C*&%!2*0%("%!("4#3,"'#24%+'0"'5/#C*&%!2*0%(.">&4#0D%M&+%A5453,#"#0&+%;&%+*A>&4'#24+%24'%;#'%C*.#(+%">"#&4'%
'02*>5%,&T&%,F&,_[(#+'%*'#(&%!2*0%O

'l !"'>1$8"22"&'@.>%;7"&'="'#7?&">/"7'2"&'.3/%8%/?&'"/'2"&'7?.2%&./%1>&'="'2BaX\'u

'l !B.$/7"&'?8.2$./%1>&'u

'l U"'#7130.%>'7.##17/'.>>$"2'="'2BaX\'u

'l !"&'?2?@">/&'C'%>32$7"'=.>&'="&'7.##17/&'C'=B.$/7"&'E.%22"$7&'="'51>=&'1$'C'="&'#$E2%3&'="'2BaX\,'"/'#1$7'
124'0&0%;"4+%(&+%A02,F*0&+-%+#'&+%74'&04&'-%&',D%;&%(.Xg\%x

'l h"%+'"4;"0;#+"'#24%;&+%;534#'#24+%&'%;&+%!02,5;*0&+%;"4+%;&%/0"4;&+%*4#'5+%;&%(.Xg\%x

'l U.'31>&/7$3/%1>'="'>1$8"22"&'E.&"&'="'=1>>?"&'%>&/%/$/%1>>"22"&'$/%2"&'u

'l M&+%"4"(J+&+%!(*+%!2*++5&+%&'92*%#4'&04&+[,21!"0"'#>&+%;*%0&,0*'&1&4'%;&%!&0+244&(-%;&%("%
!02/0"11"'#24%&'%;&+%34"4,&+%;&%(.Xg\%x

'l U.'31>&3%">/%&./%1>'="&'<"&/%1>>.%7"&,'=$'#"7&1>>"2'"/'="&'#.7/">.%7"&'&$7'2.'>?3"&&%/?,'2.'8.2"$7'"/'2"&'
@1O">&'=$'6eP'"/'2B%@#17/.>3"'="&'=1>>?"&'="'6eP'G$.2%/./%8"&'.$/.>/'G$"'G$.>/%/./%8"&A

h"%,F&,_[(#+'%&+'%!05+&4'5&%%;"4+%*4%&+!0#'%!2(J>"(&4'-%">&,%(.&+!2#0%C*&%(&+%A5453,#"#0&+%;&%+*A>&4'#24+%!*#++&4'%
(.*'#(#+&0%("0/&1&4'D%e4%1m1&%'&1!+-%&((&%!&*'%m'0&%*'#(&%?%;&+%5>"(*"'&*0+%,211&%Ç%"#;&%1512#0&%c%!2*0%05z5,F#0%
.$'/O#"'=B%>517@./%1>'G$B%2&'="871>/'"H.@%>"7A'U"&'?2?@">/&'="'2.'30"3]J2%&/'&1>/'<71$#?&'">'2.7<"&'3./?<17%"&'
3177"&#1>=.>/'.$'@1@">/'="'2B?8.2$./%1>'1$'.$'/O#"'=B%>517@./%1>&'#1$7'2"&G$"2&'%2&'#1$77.%">/'M/7"'2"'#2$&'
$/%2"&A

R[%<&'%2*'#(%"%5'5%5("A205%?%(.20#/#4&%!"0%M0D%<24+'"4,&%],<20_(&-%+2*+%*4%,24'0"'%;&%(.L:G7M%KXH,&%2@%Q0#>"'&%62(*4'"0J%
<22!&0"'#24-%f*0&"*%2@%8*1"4#'"0#"4%=&+!24+&+ND%7(%"%5'5%0520/"4#+5-%,200#/5%&'%1#+%?%)2*0%!"0%M0D%],<20_(&%!2*0%m'0&%#4,(*+%;"4+%(&%
!05+&4'%12;*(&%;&%:deD%M&!*#+%(&%RW%"2}'%SnnW-%,&T&%,F&,_[(#+'%05>#+5&%&+'%!02'5/5&%!"0%,2!J0#/F'%!"0%<]<%<24+*('#4/-%P"((+%<F*0,F-%
6#0/#4#&D

Odile Adjavon


Odile Adjavon
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Annexe X Check-list des matériels d’évaluation et des informations pour les évaluations

I. Informations de démarrage
U"&'?2?@">/&'&$%8.>/&'="871>/'M/7"'@%&'C'=%&#1&%/%1>'="&'?8.2$./"$7&'.$&&%'/k/'G$"'#1&&%E2",'.8.>/'@M@"'2"&'
7?$>%1>&'#7?2%@%>.%7"&'.8"3'2BaX\A'U"&'?8.2$./"$7&'#1$771>/'.%>&%'&"'5.@%2%.7%&"7'.8"3'2BaX\'=.>&'&1>'">&"@E2",'
.##7?3%"7'2"&'2%<>"&'<?>?7.2"&'="'2.'&$E8">/%1>'#.7'7.##17/'C'2BaX\'"/'3"2.'5"7.'<.<>"7'C'/1$/'2"'@1>="'=$'/"@#&'
#.&&?'%>$/%2"@">/'=.>&'="&'7?$>%1>&'#1$7'=?37%7"'="&'%>517@./%1>&'="'E.&"'G$B1>'/71$8"'5.3%2"@">/'=.>&'2"&'
=13$@">/&'="'2.'&$E8">/%1>A

L’ONG
'" U%&/"'<?>?7%G$"'="&'&%<2"&'<?>?7.2"@">/'$/%2%&?&'#.7'2BaX\'=.>&'="&'=13$@">/&'&$7'"22"J@M@"'"/'&$7'2.'
&$E8">/%1>A

'" ="!!20'+%"44*&(+%!2*0%,F"C*&%"445&%;&%34"4,&1&4'%!"0%("%+*A>&4'#24%&'%(&%1m1&%421A0&%;."445&+%">"4'%
3"2.,'#1$7'2BaX\'=.>&'&1>'">&"@E2"'"/'2"&'E$7".$H'1$'30.#%/7"&'="'#.O&'.##$O?&'#.7'2.'&$E8">/%1>A

'" <24+,#&4'#+"'#24%;*%!*A(#,-%(&>5&%;&%@24;+-%A02,F*0&+-%@&*#((&'+%&'%+#'&+%74'&04&'%;#+'0#A*5+%!"0%(.Xg\%">&,%(&+%
@M@"&'#.7.@;/7"&'G$"'#1$7'2"&'7.##17/&'.>>$"2&'3%J="&&$&A

'" Q("4+%+'0"'5/#C*&+%2*%!("4+%;.",'#24%;&%(.Xg\-%(&+%!"J+9,F"!#'0&+%A5453,#"#0&+%;&%("%+*A>&4'#24%2*%+&+%
#.7/">.%7"&'%@#17/.>/&'#1$7'2.'#17/?"'="'2.'&$E8">/%1>

La subvention
'" !13$@">/'="'#71F"/'17%<%>.2'="'2BaX\'#1$7'2.'&$E8">/%1>A

'" -.=7"'="&'7?&$2/./&'#1$7'2.'&$E8">/%1>'l'=.>&'2B%=?.2,'/"2'G$B%2'3177"&#1>='C'2.'&/7./?<%"'<?>?7.2"'="'2BaX\'
"#4+#%C*."*$%,";0&+%;&+%05+*('"'+%;&+%*4#'5+%,24,&045&+%;&%(.L:G7MD%Kg201"(&1&4'-%,&,#%&+'%;5)?%#4,(*+%;"4+%(&%
=13$@">/'="'#71F"/:A

'" Q("4%;.",'#24%;5'"#((5%KM7QN%+2*1#+%!"0%(.Xg\%C*"4;%&((&%"%&*%(.",,20;%;&%+*A>&4'#24D

'" Y$=<"/'3177"&#1>=.>/A

'" M2,*1&4'"'#24%124'0"4'%(."!!02A"'#24%;&%(.L:G7M%!2*0%'2*'&%12;#3,"'#24%#1!20'"4'&%+*0%(&+%%X:%&'%?%(&*0+%
,#A(&+-%"*%M7Q%2*%"*%A*;/&'D

'" -071>1<7.@@"&'&%@#2"&'7?&$@.>/'2"&'#7%>3%#.$H'?8;>"@">/&'32?&'"/'2"&'30.><"@">/&'="'<"&/%1>,'="'
#71<7.@@./%1>,'="'3%E2"&,'=B0O#1/0;&"&,'=B.##7130"'="'@%&"'">'j$87",'"/3A'=.>&'2.'@%&"'">'j$87"'=$'#71F"/'
F$&G$BC'#7?&">/A

'" a2*+%(&+%0"!!20'+%05/*(#&0+%;&1"4;5+%!"0%(.L:G7M%!2*0%("%+*A>&4'#24D

'" Q1$/'.$/7"'7.##17/'G$%'#1$77.%/'M/7"'%>/?7"&&.>/'#1$7'2.'@%&"'">'1"$87"'"/'2"&'7?.2%&./%1>&'=$'#71F"/'9?/$="&'"/'
0&>*&+%#4'&04&+%&'%&$'&04&+-%0"!!20'+%?%;."*'0&+%A"#((&*0+%;&%@24;+-%&'DND%g2'&%O%C*"4;%#(%+."/#'%;.*4&%5>"(*"'#24%
34"(&-%#(%&+'%#1!50"'#@%;&%@2*04#0%(.5>"(*"'#24%?%1#[!"0,2*0+%;*%!02)&'%!2*0%>2#0%C*&((&+%24'%5'5%(&+%",'#24+%?%("%
&$%/"'="&'7"31@@.>=./%1>&'C'@%J#.731$7&A
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Annexe X Check-list des matériels d’évaluation et des informations pour les évaluations

II. Informations générales sur le programme
G>&,%(.">"4,5&%;&%(.5>"(*"'#24-%24%"*0"%A&+2#4%;.#4@201"'#24+%!(*+%+!5,#3C*&+%+*0%(&+%",'#>#'5+-%(&+%!02;*#'+-%(&+%=7%
&'%(&+%X:%;*%!02)&'D%M&%@"`24%&1!#0#C*&-%#(%+."/#'%/5450"(&1&4'%;&%O

'l 37?"7'"/'7">5173"7'2"&'7"2./%1>&'">/7"'2BaX\'"/'&"&'#.7/">.%7"&'&/%#$2?&'=.>&'2.'&$E8">/%1>,'31@@"'="&'
.<">3"&'=$'<1$8"7>"@">/'>./%1>.2,'="&'aX\'7?<%1>.2"&,'>./%1>.2"&'1$'213.2"&,'="&'">/7"#7%&"&'#7%8?"&,'"/'
=B.$/7"&'">/%/?&'31@@"'="&'$>%8"7&%/?&,'="&'3">/7"&'="'7"30"730"'"/'="&'7?&".$H'u

'l 7">5173"7'2"&'3.#.3%/?&'="'2BaX\'"/'="&'#.7/">.%7"&'<7r3"'C'$>"'.&&%&/.>3"'/"30>%G$"'1$'C'$>"'517@./%1>'u

'l !02;*#0&%&'%;#E*+&0%;&+%2*'#(+-%;&+%!*A(#,"'#24+-%;&+%1"'50#&(+%;&%@201"'#24-%&',D%C*#%+&024'%*'#(#+5+%!2*0%
3"'7">5173"@">/'="&'3.#.3%/?&'"/'#1$7'2B.&&%&/.>3"'"/'2"'=?8"21##"@">/,'#.7'2BaX\,'&"&'#.7/">.%7"&,'2"&'
31@@$>.$/?&'"/'=B.$/7"&'.<">3"&'=B.&&%&/.>3"'"/'="'=?8"21##"@">/'">'<?>?7.2A

M"4+%(.&4+&1A(&-%(&+%5(51&4'+%C*#%+*#>&4'%0&zB'&4'%(&+%;2445&+%C*&%(.Xg\%;&>0"#'%;5)?%">2#0%?%+"%;#+!2+#'#24%+*#'&%
C'2.'#7?#.7./%1>'%>%/%.2"'=$'=13$@">/'="'#71F"/'"/'=$'&$%8%'">'31$7&'="'2.'@%&"'">'j$87"'=$'#71F"/A'6.$5'@">/%1>'
,24'0"#0&%+!5,#3C*&%;"4+%+24%,24'0"'-%,&%4.&+'%!"+%(&%'0">"#(%;&%(.5>"(*"'&*0%;&%,2((&,'&0%4#%;.20/"4#+&0%,&+%;2445&+D%
M24,-%!2*0%,&T&%+&,'#24%;&%("%,F&,_[(#+'%&'%!2*0%'2*'&+%,&((&+%C*#%+*#>&4'-%+#%(.Xg\%4."%!"+%;5)?%5'"A(#%(&+%;2445&+%
="'E.&"'"/'>"'2"&'.'#.&'">&$%/"'&$%8%"&'#1$7'2"'/O#"'="'30.><"@">/&'i'.8.>/J.#7;&'s'#71@%&'=.>&'2"'=13$@">/'="'
#71F"/,'"22"'.'%>/?7M/'C'2"'5.%7"'"HJ#1&/'.8.>/'2"'=?E$/'="'2B?8.2$./%1>'517@"22"ARc''

Partenaires
'" U%&/"'="&'aX\'#.7/">.%7"&'.##$O?"&'#.7'2"'#71F"/'1$'O'3122.E17.>/

'" U%&/"'="&'7"#7?&">/.>/&'="&'aX\'#.7/">.%7"&'"/'2"$7&'31>/.3/&

'" Y7130$7"'1$'.$/7"'E7"5'=13$@">/'&$7'30.G$"'#.7/">.%7",'&.'#0%21&1#0%"'"/'&"&'31>/.3/&'l'1$'$>'/.E2".$'
7?&$@.>/'3"&'?2?@">/&'#1$7'/1$/"&'2"&'17<.>%&./%1>&'#.7/">.%7"&

'" -1#%"&'="'/1$&'2"&'.3317=&'?37%/&'#.&&?&'.8"3'2"&'#.7/">.%7"&'"/'="&'E$=<"/&A'

'" a"A(&"*%;&%(."++#+'"4,&%'&,F4#C*&%&'92*%"*'0&%K!"0%&$D%34"4,#B0&-%1"'50#&((&-%>2J"/&+N%"!!20'5&%"*$%!"0'&4"#0&+%
#.7'2BaX\'9&.$5'2.'517@./%1>,'3%J="&&1$&:

'" h#+'&%;&+%!02;*#'+%'"4/#A(&+%05+*('"4'%;&%,&T&%"++#+'"4,&%"*$%!"0'&4"#0&+

'" U%&/"'1$'/.E2".$'="&'31>/7%E$/%1>&'="&'#.7/">.%7"&'.$H'.3/%8%/?&'">'2%">'.8"3'2"'#71F"/

'" Q1$/"&'2"&'=1>>?"&'=%&#1>%E2"&'&$7'2.'5.q1>'=1>/'2"'>1@E7"'="&'@"@E7"&,'2.'31@#1&%/%1>,'2"&'7"8">$&,'2.'
<.@@"'1$'2"'>1@E7"'=B.3/%8%/?&,'2"&'31@#?/">3"&'="&'"@#21O?&,'2.'<"&/%1>'17<.>%&./%1>>"22",'2.'8%&%E%2%/?,'2.'
<1$8"7>.>3",'2"'&/./$/'2?<.2,'"/3A'="&'17<.>%&./%1>&'#.7/">.%7"&'1>/'?/?'.$<@">/?&'1$'.@?2%17?&'=$'5.%/'="&'
",'#>#'5+%34"4,5&+%!"0%("%+*A>&4'#24%K+"*@%("%@201"'#24-%,#[;&++2*+N

'" 4?&$@?&'?37%/&,'7.##17/&'1$'@%>$/"&'="'7?$>%1>&,'="'<71$#"&'513.$H,'"/3A'/">$&'#7?3?="@@">/'#.7'>B%@#17/"'
G$"22"'">/%/?'#1$7'1E/">%7'2"&'%@#7"&&%1>&'="&'#.7/">.%7"&'&$7'2.'51$7>%/$7",'2.'G$.2%/?,'2.'#"7517@.>3"'"/'2.'
7?.3/%8%/?'.$H'E"&1%>&'="&'&"78%3"&'="'2BaX\A

Rc'-"2.'#"$/'M/7"'5.%/'&%@#2"@">/'">'17<.>%&.>/'2"&'%>517@./%1>&'&$7'2"'@M@"'>1@E7"'=B.>>?"&'#7?3?=">/"&'#1$7'2"&'31@#.7"7'.8"3'
3"22"&'="'2.'#?7%1="'=$'#71F"/'G$B1>'?8.2$"A'm$.>='3"&'=1>>?"&'&1>/'=%&#1>%E2"&'#1$7'30.G$"'.>>?",'%2'8.$/'@%"$H'2"&'#7?&">/"7'
;&%,&T&%@"`24%"*$%5>"(*"'&*0+%C*#%!2*0024'%"#4+#%(&+%"4"(J+&0%!2*0%'02*>&0%;&+%'&4;"4,&+%;"4+%(&%'&1!+D%:.#(%4.J%"%!"+%;&%;2445&+%
31@#.7./%8"&'="'3"'/O#"'=%&#1>%E2"&,'1>'#1$77.'$/%2%&"7'="&'/"30>%G$"&'="'7"31>&/7$3/%1>'1$'="'7"@?@17./%1>A
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Développement professionnel, formation et activités d’apprentissage
!.>&'2"&'?2?@">/&'3%J="&&1$&,'>B1$E2%"_'#.&'=B%>32$7"'2"&'./"2%"7&,'2"&'&?@%>.%7"&'"/'2"&'31>5?7">3"&'0?E"7<?"&'1$'
34"4,5&+%!"0%(.Xg\%2*%+&+%!"0'&4"#0&+%&4%*'#(#+"4'%(&+%@24;+%;&%("%+*A>&4'#24D%<&+%",'#>#'5+%+24'%*4%"*'0&%'J!&%
;.",'#>#'5%;&%@201"'#249"!!0&4'#++"/&%"#4+#%C*&%("%@201"'#24%+*0%(&%(#&*%;&%'0">"#(%&'%(&%1&4'20#4/D

'" h"%(#+'&%;&+%'J!&+%;&%@201"'#24+%34"4,5&+%!"0%("%+*A>&4'#24%&'%;2445&+%"*%!&0+244&(%;&%(.Xg\%K,.&+'[?[
=%7"'2"'=?8"21##"@">/'#715"&&%1>>"2:,'.$'#"7&1>>"2'="&'#.7/">.%7"&,'.$H'8121>/.%7"&'"/'.$H'@"@E7"&'="'2.'
,211*4"*'5-%&',D%">&,%(&%421A0&-%(&%(#&*-%("%;*05&-%&',D%;&+%",'#>#'5+%;&%@201"'#24%&'%(&+%,&0'#3,"'+%2*%;#!(s1&+%
1E/">$&A

'" \7.#0%G$"'="'3"&'#"7&1>>"&'517@?"&'&"21>'/1$/"&'2"&'8.7%.E2"&'G$"'2BaX\'"/'2"&'?8.2$./"$7&'#">&">/'
!&0'#4&4'&+-%,211&%(."H(#"'#24%#4+'#'*'#244&((&-%(&%'#'0&%&'%("%@24,'#24-%("%4"'#24"(#'5-%(&%/&40&%K2A(#/"'2#0&N-%
2Br<",'2"'>%8".$'=$'=%#2k@",'2"'>1@E7"'="'#"7&1>>"&'&$#"78%&?"&'1$'G$%'&"71>/'517@?"&'#.7'2"&'#"7&1>>"&'
517@?"&,'"/3A

'" Q.E2".$'="&'E1$7&"&'#1$7'2"&'#"7&1>>"&'517@?"&,'&"21>'2"&'@M@"&'8.7%.E2"&

'" U.7<"'?30.>/%221>'=B.>>1>3"&'&$7'2.'517@./%1>,'="'3.2">=7%"7&,'="'#71<7.@@"&,'="'2"3/$7"&,'="'#2.>&'=B.3/%1>'
#1$7'2"'7"/1$7'.$'/7.8.%2,'=B?8.2$./%1>&,'"/3A'#1$7'2"&'31$7&'"/'2"&'./"2%"7&,'"/3A'

'" !1>>?"&''&$7'2"&'7?&$2/./&'9#.7'"HA'/"&/&'.8.>/'"/'.#7;&:'"/'2"&'%@#.3/&'="&'517@./%1>&

Publications, manuels, guides, boîtes à outils, sites Internet, et éléments similaires
a2*'&%,&T&%,"'5/20#&%@"#'%05@50&4,&%?%;&+%1"'50#&(+%"!!*J5+%;#0&,'&1&4'%2*%#4;#0&,'&1&4'%!"0%("%+*A>&4'#24%&'%
#7?8$&'#1$7'M/7"'$/%2%&?&'%@@?=%./"@">/'#.7'2BaX\'"/'&"&'#.7/">.%7"&,'@.%&'.$&&%'#1$7'M/7"'#.7/.<?&'.8"3'=B.$/7"&'
.<">3"&'=B.&&%&/.>3"'"/'="'=?8"21##"@">/A

'" U%&/"'="&'#$E2%3./%1>&,'@.>$"2&,'<$%="&,'E1L/"&'C'1$/%2&,'37??&'#.7'2BaX\A

'" U.7<"'?30.>/%221>'="'/1$&'2"&'/O#"&'="'@./?7%"2&'3%J="&&$&,'G$%'#1$771>/'M/7"'7"8$&'#.7'2"&'?8.2$./"$7&A

'" !1>>?"&'&$7,'#.7'"HA,'2"'>1@E7"'="'#$E2%3./%1>&,'"/3A'%@#7%@?"&,'2"&'2.><$"&'=.>&'2"&G$"22"&'"22"&'1>/'?/?'
#71=$%/"&,'2"'>1@E7"'=%&/7%E$?'<7./$%/"@">/'1$'8">=$,'"/'C'G$%'9/O#"&'=B%>=%8%=$&'1$'=B17<.>%&./%1>&:,'2"'
421A0&%&'%(&+%'J!&+%;&%!2#4'+%;&%;#+'0#A*'#24-%(.2!#4#24%;&+%*'#(#+"'&*0+9(&,'&*0+%+*0%(&+%1"'50#&(+-%(&+%;#E50&4'+%
$&.<"&'G$"'51>/'2"&'="&/%>./.%7"&'="&'@./?7%"2&,'2B%@#.3/'G$%'.'7?&$2/?'="'2"$7'$/%2%&./%1>A

'" e$&1!("#0&%#1!0#15%;&%'2*+%(&+%1"'50#&(+%"!!*J5+%!"0%("%+*A>&4'#24%&'%!05+&4'5+%+*0%(&%+#'&%74'&04&'%;&%(.Xg\%
&'%*4&%#1!0&++#24%;*%+#'&%74'&04&'%(*#[1m1&-%+.#(%&+'%"!!*J5%!"0%("%+*A>&4'#24D

'" g21A0&%;&%>#+#'&+%+*0%(&+%!"/&+%74'&04&%2*%+*0%(&%+#'&%74'&04&'-%+&(24%(&+%,"+D

'" Q1$/"&'2"&'@M@"&'8.7%.E2"&'G$"'3%J="&&$&'#1$7'2"&'aX\'#.7/">.%7"&'=1>/'2.'#?7">>%/?'%>&/%/$/%1>>"22"&'?/.%">/'
$>'@.>=./'=.>&'2"'3.=7"'="'2.'&$E8">/%1>A

III. Informations spéci!ques
<&T&%,"'5/20#&%&+'%;#H,#(&%?%;5,0#0&%&4%;5'"#(%,"0%(&+%Xg\%+24'%'0B+%;#>&0+&+%!2*0%,&%C*#%&+'%;*%,24'&4*%;&%
2.'@%&&%1>'G$%'#"$/'M/7"'.##$O?'#.7'2.'&$E8">/%1>,'31@@"'2B.<7%3$2/$7",'2.'<"&/%1>'="&'7"&&1$73"&'>./$7"22"&,'
(.&4>#0244&1&4'-%("%,24+&0>"'#24%x%("%1#,0234"4,&%x%(&%;5>&(2!!&1&4'%;&+%!&'#'&+%&'%12J&44&+%&4'0&!0#+&+%x%("%
+"4'5-%("%4*'0#'#24%x%("%05+2(*'#24%;&+%,24z#'+-%("%;512,0"'#&-%("%/2*>&04"4,&-%("%+2,#5'5%,#>#(&-%&',D%h&+%1"'50#&(+%
!2*0%,&T&%!"0'#&%;&%("%,F&,_[(#+'%>#&4;024'%!0#4,#!"(&1&4'%;*%!02!0&%+J+'B1&%;&%+*#>#%;&+%#4;#,"'&*0+%;&%(.Xg\%
#1$7'2"'#71F"/,'&"21>'&1>'3.=7"'="&'7?&$2/./&'"/'&1>'#2.>'="'&$%8%'="'2.'#"7517@.>3"'9DZD:'1$'#2.>'="'&$%8%'
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;&+%#4;#,"'&*0+%;&%!&0@201"4,&%KQ:7QN%K"!!&(5%"*++#%'"A(&"*%;&%+*#>#%;&+%#4;#,"'&*0+%;&%!&0@201"4,&-%a:7QN%
.##71$8?&A'a>'=%&3$/"7.'.8"3'2"&'?8.2$./"$7&'=B.$/7"&'@./?7%"2&'#1/">/%"22"@">/'%>/?7"&&.>/&A''

\5450"(&1&4'-%("%!(*!"0'%;&+%;2445&+%;*%Q]Q%2*%;*%a:7Q%+24'%C*"4'#'"'#>&+D%e((&+%;&>0"#&4'%'2*'&+%">2#0%
?/?'@%&"&'C'F1$7'.$'@1@">/'1g'2B?8.2$./%1>'=1%/'31@@">3"7A'U"&'?8.2$./"$7&'#"$8">/'.217&'5.%7"'2"'/7.8.%2'="'
>50#3,"'#24%;&+%;2445&+%;&%!&0@201"4,&-%;&%(&+%"1!(#3&0%5>&4'*&((&1&4'%&4%*'#(#+"4'%;#>&0+&+%15'F2;2(2/#&+%
=B?8.2$./%1>'1$'="'31>=$%7"'="&'.>.2O&"&'="'=1>>?"&'&#?3%.2"&'1$'#2$&'&1#0%&/%G$?"&A'

D.7@%'2"&'"H"@#2"&'=B.$/7"&'/O#"&'=B%>517@./%1>&'G$.>/%/./%8"&'#2$&'<?>?7.2"&'G$%'&1>/'&1$8">/'="@.>=?"&'=.>&'
$>"'?8.2$./%1>,'1>'#"$/'3%/"7'3"$H'G$%'&$%8">/ARS'N$'31$7&'="'2"$7'/7.8.%2,'2"&'?8.2$./"$7&'#"$8">/'.$&&%'="@.>="7'
;."*'0&+%'J!&+%;.#4@201"'#24+%C*"4'#'"'#>&+%2*%;&+%#4@201"'#24+%;5,21!2+5&+%;#E50&11&4'D

'" h#+'&%;&%'2*+%(&+%!02)&'+%2*%+2*+[!02)&'+%+*0%(&%'&00"#4%34"4,5+%2*%"E&,'5+%!"0%("%+*A>&4'#24-%">&,%(&+%0"!!20'+%
"/'.$/7"&'=13$@">/&'%>/?7"&&.>/&'#1$7'30.3$>'=B"$HA

'" a"A(&"*%;&+%A5453,#"#0&+%!0#1"#0&+%;#0&,'+%;&%("%+*A>&4'#24%K?%!"0'%(&+%A5453,#"#0&+%+&,24;"#0&+%;#0&,'+-%
31@@"'2"&'#"7&1>>"&'517@?"&'=.>&'2BaX\'"/'30"_'&"&'#.7/">.%7"&,'3%J="&&$&:'/1$30?&'#.7'3"&'#71F"/&'"/'&1$&J
#71F"/&'&$7'2"'/"77.%>'1$'=B.$/7"&'.3/%8%/?&,'/1$&'5173?@">/'=%&&13%?&'#.7'<">7"&'"/'.$/7"&'3./?<17%"&,'&"21>'3"'G$%'
&+'%"!!02!0#5%!2*0%,&T&%+*A>&4'#24%!"0'#,*(#B0&D

'" a"A(&"*%;*%421A0&%;&+%A5453,#"#0&+%#4;#0&,'+%!0#1"#0&+-%,211&%,#[;&++*+D%KG>&,%*4%A24%:de-%,&("%!&*'%"*++#%
,21!0&4;0&%(&+%A5453,#"#0&+%#4;#0&,'+%#1!05>*+%&4%!(*+%;&+%A5453,#"#0&+%#4;#0&,'+%!05>*+ND

Q2*0%,&%C*#%&+'%;&+%#4@201"'#24+%C*"(#'"'#>&+-%*4%'J!&%+.&+'%">505%!"0'#,*(#B0&1&4'%5,("#0"4'%O%(&+%Ç%1#4#[5'*;&+%
;&%,"+D%c%<&%+24'%;&%A0B>&+%"4&,;2'&+%;.&$!50#&4,&+%34"4,5&+%!"0%("%+*A>&4'#24%C*#%;244&4'%;&+%&$&1!(&+%
!"0'#,*(#B0&1&4'%05>5("'&*0+%;&%05*++#'&+-%;.5,F&,+-%;&%(&`24+%"!!0#+&+-%;.#1!",'-%;&%!02!"/"'#24%&'%;.&E&'+%;&%
1*('#!(#,"'#24D%<&+%Ç%F#+'2#0&+%c%+24'%(&%!(*+%+2*>&4'%*'#(#+5&+%!2*0%#((*+'0&0%(&+%&E&'+%;*%!02/0"11&%1"#+%&((&+%
&1>/'/1$/'.$&&%'7?8?2./7%3"&'#1$7'="&'G$"&/%1>&'="'<"&/%1>'"/'.$/7"&'9&"3/%1>'&$%8.>/":A'61$8">/,'1>'#"$/'/71$8"7'
3"&'@%>%J?/$="&'="'3.&'=%&&?@%>?"&'=.>&'="&'7.##17/&'"/'#$E2%3./%1>&'"H%&/.>/&'="'2BaX\A'P>'#7?#.7./%1>'C'
(.5>"(*"'#24-%(.Xg\%!&*'%&4>#+"/&0%;&%(&+%05*4#0%;"4+%*4%;2,*1&4'%2*%">&,%*4%@201"'%*4#35%2*%1m1&%;&1"4;&0%
C'="&'"@#21O?&'=B">'?37%7"'="'>1$8"22"&A

IV. Gestion de l’information
U"&'&$E8">/%1>&'51$7>%&&">/'&1$8">/'="&'51>=&'#1$7'.@?2%17"7'2"'=?8"21##"@">/'17<.>%&./%1>>"2'="'2BaX\'1$'="'
+&+%!"0'&4"#0&+%!2*0%,&%C*#%&+'%;&%("%!("4#3,"'#24%+'0"'5/#C*&-%;&%("%+'0*,'*0"'#24%#4+'#'*'#244&((&-%;&%("%/&+'#24%;&+%
7"&&1$73"&'0$@.%>"&,'=$'51>3/%1>>"@">/'=$'-1>&"%2'=B.=@%>%&/7./%1>,'="'2.'/"30>121<%"'="'2B%>517@./%1>'"/'="'2.'
,211*4#,"'#24-%;&+%Aá'#1&4'+%&'%;&+%5C*#!&1&4'+-%;*%:de%34"4,#&0%2*%!02/0"11"'#C*&-%&',D

7(%&$#+'&%;&%421A0&*+&+%05@50&4,&+-%;&%421A0&*$%+J+'B1&+%&'%2*'#(+%?%("%@2#+%C*"(#'"'#@+%&'%C*"4'#'"'#@+%!2*0%
=?/"7@%>"7'2"&'=1>>?"&'="'E.&"'"/'5.%7"'2"'&$%8%,'2B.>.2O&"'"/'2"&'7.##17/&'&$7'3"&'.&#"3/&'=$'7">5173"@">/'
20/"4#+"'#244&(%k%,&0'"#4+%,055+%!"0%(.L:G7M%&((&[1m1&D%h&+%5(51&4'+%+*#>"4'+%4&%0&!05+&4'&4'%;24,%C*.*4%
?30.>/%221>>.<"'=$'/O#"'=B%>517@./%1>&'G$%'#"$/'M/7"'="@.>=?'%3%'#1$7'2B?8.2$./%1>A'-"&'=1>>?"&'="871>/'
'2*)2*0+%m'0&%!05+&4'5&+%+2*+%@201&%;&%,21!"0"#+24%">"4'9"!0B+D

RS%<24+*('&0%(&+%;#0&,'#>&+%;&%(.L:G7M%!2*0%">2#0%;&+%;534#'#24+%+'"4;"0;+%;&+%A5453,#"#0&+%!0#1"#0&+9+&,24;"#0&+%&'%;#0&,'+9
#4;#0&,'+D%Q0&4&b%"*++#%&4%,21!'&%(&%@"#'%C*.#(%!&*'%J%">2#0%;&+%A5453,#"#0&+%#1!05>*+%;*%@"#'%;&+%&E&'+%;&%!02!"/"'#24%&'%;&%
@$2/%#2%3./%1>A'
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'" a7<.>%<7.@@"'93B"&/JCJ=%7"'2"'<7.#0%G$"'17<.>%&./%1>>"2:'="'2BaX\A

'" !%7"3/%8"&'<?>?7.2"&'="'#12%/%G$",'@.>$"2&'=B1#?7./%1>&'1$'="'31@#/"&J7">=$&,'"/3A'#1$7'2BaX\'"/'&1>'-1>&"%2'
=B.=@%>%&/7./%1>A

'" U%&/"'="&'@"@E7"&'#.&&?&'"/'.3/$"2&'=$'-1>&"%2'=B.=@%>%&/7./%1>,'.8"3'$>"'E7;8"'E%1<7.#0%"'="'30.G$"'
.=@%>%&/7./"$7A

'" G4424,&+%&'%;&+,0#!'#24+%;&%!2+'&+%!2*0%(&+%42*>&"*$%&1!(2J5+%0&,0*'5+9;&>"4'%m'0&%0&,0*'5+%;"4+%(&%,";0&%
;&%("%+*A>&4'#24%&'%;&+%<6%;.&1!(2J5+%2*%;&+%&$&1!(&+%;&%<6%;&%,"4;#;"'+-%0&+!&,'#>&1&4'D

'" Q.E2".$H'="'#"7&1>>"2&'3177"&#1>=.>/&,'5173?@">/'=%&&13%?&'#.7'<">7"'"/'.$&&%'#1$7'=B.$/7"&'8.7%.E2"&'
#4'50&++"4'&+%;"4+%(&%,";0&%;&%("%+*A>&4'#24-%,211&%O%4"'#24"(#'5-%4#>&"*%;&%;#!(s1&+-%"445&+%;.&$!50#&4,&%
#715"&&%1>>"22",'3./?<17%"'31>/7.3/$"22",'/O#"'<?>?7.2'=$'#1&/"'9#.7'"HA'="'<"&/%1>,'/"30>%G$",'=B.##$%,'
21<%&/%G$":,'$>%/?'="'2BaX\'1$'2%"$,'"/3A

'" 74>&4'"#0&+%;&+%20;#4"'&*0+-%(#/4&+%'5(5!F24#C*&+-%",,B+%74'&04&'-%hGg-%(#,&4,&+%;&%(2/#,#&(+-%&',D%;&%(.Xg\D

'" 74>&4'"#0&+%;&+%>5F#,*(&+-%Aá'#1&4'+%&'%"*'0&+%#4@0"+'0*,'*0&+D

'" U%&/"'="&'7?$>%1>&'7?<$2%;7"&'"/'7?$>%1>&'="'&$#"78%&%1>,'="&'8%&%/"&'&$7'2"'/"77.%>'"/'.$/7"&'/O#"&'=B?30.><"&'
="&'#"7&1>>"2&'=$'&%;<"'="'2BaX\'"/'=$'#71F"/,'.8"3'$>"'="&37%#/%1>'=$'/O#"'="'#.7/%3%#.>/&A

'" f*;/&'+%&'%(&+%,21!'&+%124'0"4'%(&+%;5!&4+&+%!05>*&+%&'%,&((&+%05&((&1&4'%&E&,'*5&+%!2*0%(."0/&4'%;&%("%
+*A>&4'#24-%;#++2,#5&+%;&%;#>&0+&+%1"4#B0&+%!2*0%124'0&0%(&+%z*$%34"4,#&0+%?%;#E50&4'&+%&4'#'5+%;&%(.Xg\-%
="&'#.7/">.%7"&'1$'.$/7"&'&"21>'2"$7&'51>3/%1>&'"/'.3317=&,'/"2&'G$"'#7?&">/?&'=.>&'2"'=13$@">/'="'#71F"/'
17%<%>"2'91$'.@">=?:A

'" Q1$&'2"&'7.##17/&'="&'.$=%/"$7&'"H/"7>"&'"/'%>/"7>"&'#1$7'2.'&$E8">/%1>'"22"J@M@",'F$&G$B.$'@1@">/'="'
2B?8.2$./%1>A

'" Q1$/"&'2"&'@M@"&'8.7%.E2"&'G$"'3%J="&&$&'#1$7'2"&'#.7/">.%7"&'="'2BaX\'3%E2?&'#1$7'2"'=?8"21##"@">/'"/'2"'
7">5173"@">/'17<.>%&./%1>>"2&'=.>&'2"'3.=7"'="'2.'&$E8">/%1>A'

V. Pérennité et systèmes de S&E
h"%!50&44#'5%!&*'%m'0&%K&'%&+'N%;534#&%&'%1&+*05&%;&%421A0&*+&+%@"`24+-%;&!*#+%;&%421A0&*+&+%!&0+!&,'#>&+%
;#E50&4'&+-%!"0%&$D%&4>#0244&1&4'"(&-%!02/0"11"'#C*&-%5,2421#C*&-%34"4,#B0&D%]"#+%,&T&%;&04#B0&%&+'%(.*4%
="&'@1O">&'2"&'#2$&'51>=.@">/.$H'#1$7'3.23$2"7'2.'#?7">>%/?'%>&/%/$/%1>>"22"'=B$>"'aX\A'-B"&/'&$7'3"2.'G$"'&"'
31>3">/7">/'2"&'?2?@">/&'=1>/'2.'2%&/"'&$%/A

D1$7'3"'G$%'"&/'=$'6eP,'#7./%G$"@">/'/1$/"'2.'30"3]J2%&/'31>3"7>"'2"'6ePA'a>'>"'/71$8"7.'=1>3'#2$&'E.&'G$"'
G$"2G$"&'?2?@">/&'&$##2?@">/.%7"&'G$%'31>3"7>">/'/7;&'"H#2%3%/"@">/'2"'6eP'"/'G$%'>B1>/'#.&'?/?'>1/?&'=.>&'="&'
&"3/%1>&'#7?3?=">/"&'="'2.'30"3]J2%&/A

Pérennité
'" D2.>&'=B.3/%8%/?&,'1$'>1/"&'=$'-1>&"%2'=B.=@%>%&/7./%1>'1$'.$/7"&'=13$@">/&'9@%>$/"&,'@?@17.>=$@&:'
124'0"4'%("%!05!"0"'#24%;&+%+'0"'5/#&+%34"4,#B0&+%&'%("%!0#+&%;&%;5,#+#24+D

'" U%&/"'="&'E.%22"$7&'="'51>=&'="'2BaX\'#.7'>1@&'"/'3./?<17%"&'9#.7'"HA'.<">3"&'@$2/%2./?7.2"&'1$'E%2./?7.2"&,'
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51>=./%1>&,'.$/7"&'aX\,'">/7"#7%&"&'#7%8?"&,'#"7&1>>"&'30.7%/.E2"&,'"/3A:'17<.>%&?"&'">'&1$&J2%&/"&'.8.>/'"/'
.#7;&'2.'&$E8">/%1>A

'" a"A(&"*%;&+%0&>&4*+%%"44*&(+%;&%(.Xg\%!*#+%'2'"(%">"4'9"!0B+-%5>&4'*&((&1&4'%!"0%,"'5/20#&+%K!"0%&$D%
&$E8">/%1>&,'31>/7%E$/%1>&'30.7%/.E2"&,'7"8">$'<.<>?,'31/%&./%1>&'="&'@"@E7"&:,'17<.>%&?&'31@@"'#1$7'2"&'
/O#"&'="'E.%22"$7&'="'51>=&,'3%J="&&$&A

'" ZM@"'301&"'G$"'3%J="&&$&,'@.%&'#1$7'2"'57.%&'="'2BaX\A

'" M2,*1&4'+%&'%,21!'&+%#4;#C*"4'%*4&%"*/1&4'"'#24%;*%34"4,&1&4'%@",#(#'5&%2*%0&4@20,5&%&4%05+*('"'%;#0&,'%
1$'%>=%7"3/'="&'.3/%8%/?&'.##$O?"&'#.7'2.'&$E8">/%1>A

'" Q1$/"&'2"&'@M@"&'8.7%.E2"&'G$"'3%J="&&$&'#1$7'2"&'#.7/">.%7"&'="'2BaX\'3%E2?&'#1$7'2"'=?8"21##"@">/'"/'2"'
7">5173"@">/'17<.>%&./%1>>"2&'=.>&'2"'3.=7"'="'2.'&$E8">/%1>A'

Systèmes de S&E
'" <211&%&$#/5%!"0%(.L:G7M-%*4%M7Q%1#+%?%)2*0-%124'0"4'%KRN%("%>"0#"4,&%&4'0&%(&+%,#A(&+%3$5&+%&'%,&((&+%C*#%+24'%
"T&#4'&+%"*%121&4'%;&%(.5>"(*"'#24-%">&,%KSN%;&+%,211&4'"#0&+%+*0%(&+%0"#+24+%;&%,&T&%>"0#"4,&-%"*++#%A#&4%
#1$7'2.'>1>'7?.2%&./%1>'G$"'#1$7'2"'=?#.&&"@">/'="&'3%E2"&A

'" |,F"4'#((24+%;&%'2*+%(&+%@201*("#0&+%;&%,2((&,'&%;&%;2445&+%&'%;&%,21!'&+[0&4;*+%&'%;&%3,F&+%;&%+"#+#&%;&+%
;2445&+%!2*0%(.Xg\%&'%+&+%!"0'&4"#0&+%k%!2*0%(&+%;2445&+%34"4,#B0&+%&'%(&+%;2445&+%!02/0"11"'#C*&+D

'" L4%&$&1!(&%;5'"#((5%,F",*4%!2*0%(&+%'J!&+%;&%P7:%&'%]7:%K+J+'B1&%;.#4@201"'#24%34"4,#B0&%&'%+J+'B1&%
=B%>517@./%1>'="''<"&/%1>:'1$'.$/7"&'7.##17/&'E.&?&'&$7'2"&'=1>>?"&'37??&'7?<$2%;7"@">/'#1$7'M/7"'$/%2%&?&'#.7'
2"&'<"&/%1>>.%7"&'="'2BaX\'"/'="'&"&'#.7/">.%7"&A'

'" -.2">=7%"7,'"/,'&%'#1&&%E2",'="&'=%.<7.@@"&'="'2.'=%&/7%E$/%1>'"/'2B$/%2%&./%1>'="'3"&'7.##17/&,'#2$&'=B.$/7"&'
'J!&+%;&%;#E*+#24%;&%(.#4@201"'#24-%,211&%"*$%A"#((&*0+%;&%@24;+-%"*$%,211*4"*'5+-%"*$%!*A(#,+%4"'#24"*$%
1$'%>/"7>./%1>.$H,'"/'C'2.'31@@$>.$/?'=$'=?8"21##"@">/'"/'="'2B.&&%&/.>3"'=.>&'&1>'">&"@E2"A

'" 74;#,"'#24+%+*0%(&+%+J+'B1&+%;."0,F#>"/&%&'%;.&$'0",'#24%!2*0%(&+%;2445&+%;&%:de%&'%(&+%0"!!20'+-%!"0%+J+'B1&%
?2"3/71>%G$"'1$'">'"H"@#2.%7"&'#.#%"7A
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Annexe XI 
Modèle d’analyse des parties prenantes de l’évaluation

Q2*0%#;&4'#3&0%(&+%A&+2#4+%;.#4@201"'#24+%&'%(&+%C*&+'#24+%!"0'#,*(#B0&+%;.5>"(*"'#24%C*#%;&>024'%m'0&%#4,(*+%;"4+%
$>'3.0%"7'="&'30.7<"&'=B?8.2$./%1>A

Parties prenantes de 
l’évaluation

Besoins d’informations Questions spéci!ques 
d’évaluation

Priorité : haute, moyenne, 
basse

f5453,#"#0&+%;*%!02)&'

\"&/%1>>.%7"'="'#71F"/'
;.X^PG]

D"7&1>>"2'&$7'2"'/"77.%>'
;.X^PG]

\"&/%1>>.%7"'="'#71F"/'
=Ba!N'9Y.><]1]:

Y$7".$'="'#.O&'=Ba!N'
9U1>=7"&:

D"7&1>>"2'&$7'2"'/"77.%>'=$'
!02)&'%:G6e

:G6e%LÅ

-1>&"%22"7&'#1$7'2"'
=?8"21##"@">/'&13%.2'
=Ba!N

a!N'613%.2'!"8"21#@">/'
N=8%&17&

/.("0&1%:2,#"(%71!",'-%4D;D%Q!D%Y[RZD

Odile Adjavon


Odile Adjavon


Odile Adjavon
delete line (repeated) 

Odile Adjavon
add space after "source"

Source : 



 52

Annexe XII 
Modèle de check-list d’évaluation pour la pré-plani!cation

Oui/Non Points clés à considérer lors de la pré-plani!cation de l’évaluation
!./2%7%-.2%9)

(A'K>"'.>.2O&"'="&'#.7/%"&'#7">.>/"&'="'2B?8.2$./%1>'.'?/?'5.%/"A

SD%h."4"(J+&%#;&4'#3&%(&+%A&+2#4+%;.#4@201"'#24%;&+%!"0'#&+%!0&4"4'&+%#1!20'"4'&+

+A'UB.>.2O&"'=1>>"'="&'%>517@./%1>&'&$7'G$%'#.7/%3%#"7.'.$'#713"&&$&'=B?8.2$./%1>

M.(4'%*&H'()&'-2#&'0+%-"&'2&'1

M&7%5%9)5

*A'D1$7G$1%'81$&'5.%/"&'2B?8.2$./%1>'d

WA'D1$7'G$%'81$&'2.'5.%/"&'d

[A'-"'G$%'=1%/'M/7"'7"8$'d

cA'm$%'&"7.'%@#2%G$?'d

SA'-1@@">/'"22"'&"7.'<?7?"'d

)A'm$.>='"22"'&"7.'5.%/"'d

(VA'm$"22"&'&1>/'2"&'%@#2%3./%1>&'#1$7'2"&'7"&&1$73"&'d

((A'-1@@">/'2"&'7?&$2/./&'&"71>/'$/%2%&?&'d

=9)7(-2%9)'

(RA'U"&'=?/.%2&'=$'30.@#'=B.3/%1>'"/'="'2B1EF"/'91$'2"&'/"7@"&'="'7?5?7">3":'="'2B?8.2$./%1>

(+A'U"&'@?/01="&'="'2B?8.2$./%1>'"/'2"&'1$/%2&'G$%'&"71>/'$/%2%&?&

(*A'U"&'@"&$7"&'"/'2"&'%>=%3./"$7&'G$%'&"71>/'$/%2%&?&

RWD%h&+%15'F2;&+%;.&40&/#+'0&1&4'-%;&%;#E*+#24%&'%;&%+'2,_"/&%;&+%05+*('"'+

172%9)

([A'm$"2&'5.%/&'"/'=1>>?"&'G$.2%/./%8"&'"/'G$.>/%/./%8"&'&"71>/'3122"3/?"&'d

(cA'-1@@">/'2"&'=1>>?"&'&"71>/'3122"3/?"&'9G$"&/%1>&,'1E&"78./%1>,'2"3/$7",'"/3A:'d

(SA'-1@@">/'2"&'=1>>?"&'&"71>/'.>.2O&?"&'"/'%>/"7#7?/?"&'d

()A'-1@@">/'8.2%="7'2B.>.2O&"'"/'2"&'F$<"@">/&'d

SnD%h&%@201"'%;*%0"!!20'%34"(%&'92*%;&%("%!05+&4'"'#24%34"(&%à

T2%$%5.2%9)'4(5'/&5"$2.25

SRD%<211&4'%+&%1&T0&%;.",,20;%+*0%(&+%0&,211"4;"'#24+D

RRA'-1@@">/'5.%7"'="&'30.><"@">/&'.$H'7"31@@.>=./%1>&A

R+A'-1@@">/'2B?8.2$./%1>'&"7.'7"8$"A

R*A'-1@@">/'5.%7"'$>'&$%8%'&$7'2"&'7"31@@.>=./%1>&'"/'2"&'.##$O"7A

RWA'-1@@">/'$/%2%&"7'2"'5""=E.3]'91$'2B?8.2$./%1>:'#1$7'.@?2%17"7'2"&'?8.2$./%1>&'5$/$7"&A

/.("0&1':2,#"(%71!",'%4D;D-%!!D%Y[RvD

Odile Adjavon


Odile Adjavon
add space after "source" 

Source : 


